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1. INTRODUCCION.

El plan de bienestar social e incentivos de la ESE Hospital Regional de Duitama 2026 es parte esencial
dentro del Plan Estratégico de Talento Humano 2026, el cual se alinea con la Politica de Talento Humano
de: promover un entorno laboral saludable, seguro y motivador, con el fin de formar y contar con
funcionarios y colaboradores satisfechos, comprometidos, humanizados y competentes alineados al
cumplimiento de la misién y la vision de la institucién. Teniendo en cuenta lo anterior, se disefia un conjunto
estructurado de actividades, incentivos y programas que contribuyan al fortalecimiento de un ambiente
laboral saludable y que ayuden a incrementar el bienestar, satisfaccion, el sentido de pertenencia, la cultura
de un servicio humanizado en los funcionarios y colaboradores, que contribuya al crecimiento personal y
laboral.

Para la ESE Hospital Regional de Duitama es importante implementar un programa de bienestar e incentivos
para sus colaboradores acorde a los lineamientos previstos en la normatividad legal vigente, ya que el
desarrollo de dichas actividades, garantiza el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios y
colaboradores, lo cual se vera reflejado en el mayor compromiso del colaborador en el desarrollo de su
trabajo, lo que se traduce en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y plan de desarrollo de la entidad.

Dentro del plan de bienestar social e incentivos se promovera estrategias de reconocimiento no monetario
e inclusivo orientadas a fortalecer el bienestar, la motivacion y el sentido de pertenencia de todos los
colaboradores. Estas acciones estaran basadas en principios de equidad, respeto y valoracion de la
diversidad, reconociendo de manera transparente los logros, competencias, iniciativas y aportes individuales
y colectivos, sin distincion de cargo, area de desempefio o tipo de vinculacion. El reconocimiento podra
materializarse mediante espacios de visibilizarian, felicitaciones publicas, oportunidades de desarrollo,
actividades de integracion y otras practicas que contribuyan al crecimiento personal y profesional,
fomentando un ambiente laboral positivo, participativo e incluyente.

El plan y las acciones del presente plan se disefiaron teniendo en cuenta las necesidades identificadas en
la politica de Talento Humano, las lineas estratégicas que plantea el Programa Nacional de Bienestar 2023
— 2026, las negociaciones sindicales, los resultados de la encuesta de satisfaccion del plan de bienestar
social e incentivos 2025 y los resultados de la medicion de clima y cultura organizacional 2025. Asimismo,
este plan se fundamenta en los principios establecidos en la Constitucidn Politica de 1991, que destacan el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida como finalidades sociales del Estado. También se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los que se encuentran el ODS 3 (salud y
bienestar), el ODS 4 (educacién de calidad), el ODS 5 (igualdad de género), el ODS 10 (reduccion de
desigualdades) y el ODS 17 (alianzas para lograr los objetivos), entre otros.

2. OBJETIVO GENERAL.
Disefar y ejecutar un plan de bienestar social e incentivos en el que se establezcan estrategias que generen
un impacto positivo en el ambiente y desempefio laboral y en la satisfaccion de los funcionarios y
colaboradores.

2.1. OBIJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Promover la salud mental y el bienestar emocional de los funcionarios y colaboradores.
2. Implementar iniciativas de inclusion, diversidad y equidad en el ambito laboral.
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3. Sensibilizar en los valores y principios del codigo de integridad institucional.
4. Fomentar el uso de tecnologias digitales para el bienestar de los funcionarios y colaboradores.
5. Desarrollar actividades que refuercen la identidad y vocacion por el servicio publico.
6. Promover los valores institucionales y la cultura de servicio.
7. Proveer incentivos econdmicos y no econdmicos alineados con el desempefio laboral.
3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 de la ESE Hospital Regional de Duitama esta dirigido a todos
los tipos de vinculacion, carrera administrativa, provisional, libre nombramiento y remocion, colaboradores
en mision, CPS, estudiantes en formacion y se detallan adicionalmente las acciones pactadas para el
personal de planta sindicalizado segin acuerdo sindical, de acuerdo con la normatividad establecida,
incluyendo personal asistencial y administrativo, sin distincion de nivel jerarquico. Este plan se enfoca en
mejorar la calidad de vida laboral a través de estrategias orientadas al equilibrio psicosocial, la salud mental,
la diversidad e inclusién, la transformacion digital y el fortalecimiento de la identidad y vocacién de servicio.

4. RESPONSABLES.
La ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 estara a cargo de los siguientes responsables:

e Gerente: Aprobacion general del plan y asignacion de recursos para su implementacion.

e Lider de Talento Humano: Coordinacion general del plan, disefio de estrategias y seguimiento
de su ejecucion.

e Equipo de Talento Humano: Apoyo en la ejecucion de las acciones que conforman el plan.

o Lider de Planeacion: Apoyo en la formulacién y seguimiento del cumplimiento de los objetivos
estratégicos del plan.

e Lider de Calidad: Verificacion del impacto de las acciones implementadas y alineacion con los
estandares de calidad institucional.

e Comité de Bienestar Social e Incentivos: Espacio de analisis, retroalimentacion y evaluacion
de las estrategias y actividades.

o Funcionarios: Participacion activa en las actividades, aportando sugerencias para la mejora
continua del programa.

5. MARCO TEORICO.

El bienestar social en el ambito laboral se entiende como un proceso integral disefiado para mejorar las
condiciones fisicas, emocionales y sociales de los colaboradores. Este concepto incluye dimensiones clave
como la estabilidad emocional, la motivacion y el sentido de pertenencia, aspectos fundamentales para
fomentar el desarrollo personal y profesional de los trabajadores, y, en consecuencia, el fortalecimiento de
la organizacion. Segun la Guia de Estimulos para Servidores Publicos del Departamento Administrativo de
la Funcidon Publica (DAFP), el bienestar social en el ambito laboral contribuye al fortalecimiento de la
identidad organizacional y al compromiso laboral de los colaboradores.

Desde una perspectiva estratégica, el bienestar en el lugar de trabajo no solo contribuye a la satisfaccién
de los colaboradores, sino que también se traduce en beneficios para la organizacion, tales como un
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incremento en la productividad y una mejora en la retencion del talento humano. La Organizaciéon Mundial
de la Salud (OMS) define un entorno laboral saludable como aquel en el que los trabajadores y directivos
colaboran continuamente para proteger y promover la salud, la seguridad y el bienestar, lo cual constituye
una meta central para este plan.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se fundamenta en las lineas estratégicas establecidas
en el Plan de Desarrollo de Bienestar 2023 — 2026, el cual define acciones encaminadas a la
mejora del equilibrio psicosocial, la salud mental, la diversidad, la inclusién y la transformacion
digital de los entornos laborales. Este enfoque permite articular los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) vy las politicas nacionales en torno al bienestar laboral, garantizando la implementacion de
estrategias integrales y sostenibles que beneficien tanto a los colaboradores como a la institucién.

El disefio del plan también se apoya en un enfoque participativo, que incluye la identificacion de necesidades
especificas a través de encuestas de satisfaccidn, reuniones de retroalimentacion y analisis del clima laboral.
Este proceso asegura que las estrategias desarrolladas sean relevantes, equitativas y efectivas, abordando
tanto las prioridades institucionales como las expectativas de los colaboradores. Este enfoque responde
también a lo establecido en la Ley 1960 de 2019, que modifica aspectos de la Ley 909 de 2004 y el Decreto-
Ley 1567 de 1998, enfatizando la importancia de programas de bienestar social orientados al desarrollo
integral de los empleados y al mejoramiento de su calidad de vida.

Un componente clave del marco conceptual es la integracién de la diversidad y la inclusion como ejes
transversales. El plan se compromete a garantizar un entorno de trabajo que valore las diferencias
individuales, prevenga la discriminacion y fomente la igualdad de oportunidades. Este enfoque esta alineado
con la Ley 909 de 2004, que promueve la equidad en el empleo publico y fomenta un ambiente laboral
incluyente y respetuoso de los derechos fundamentales.

6. MARCO NORMATIVO

Denominacion Fecha de Emisor Descripcion
emision
Constitucion  Politica | 1991 Asamblea Nacional | Establece en su articulo 53 los
de Colombia Constituyente principios  fundamentales  del

trabajo, incluyendo la dignidad
humana, la igualdad de
oportunidades y la primacia de la
realidad sobre formalidades
establecidas por los sujetos de las
relaciones laborales.
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Ley 909 de 2004

2004

Congreso de |Ia

Republica

Regula el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia
publica. En su articulo 36,
paragrafo, establece la obligacion
de implementar programas de
bienestar e incentivos para elevar la
eficiencia y satisfaccion de los
empleados.

Decreto-Ley 1567 de

1998

1998

Presidencia de Ila
Republica

Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del
Estado, orientado al mejoramiento
de la calidad de vida laboral.

Decreto 1083 de 2015

2015

Presidencia de Ila
Republica

Expide el  Decreto  Unico
Reglamentario del Sector de
Funcion  Pdblica,  compilando
normas relacionadas con la gestion
del talento humano en el sector
publico, incluyendo bienestar vy
estimulos.

Ley 1960 de 2019

2019

Congreso de |Ia

Republica

Modifica la Ley 909 de 2004 vy el
Decreto-Ley 1567 de 1998,
enfatizando la importancia de
programas de bienestar social
orientados al desarrollo integral de
los empleados y al mejoramiento
de su calidad de vida.

CONPES 3992 de

2020

2020

Consejo Nacional de
Politica Economica y
Social

Establece la estrategia para la
promocion de la salud mental en
Colombia, relevante para |Ia
implementacion de programas de
bienestar en las entidades publicas.
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Programa Nacional de | 2023 Departamento Proporciona lineamientos para la
Bienestar 2023-2026 Administrativo de la | implementacion de programas de
Funcién Publica bienestar social e incentivos en las

entidades publicas, con énfasis en
equilibrio psicosocial, salud mental,
diversidad, inclusion,
transformacion digital e identidad
en el servicio publico.

7. DIAGNOSTICO Y/O SITUACION ACTUAL

El Programa de Bienestar Social e Incentivos de la E.S.E. Hospital Regional de Duitama a través
de un conjunto estructurado de actividades, incentivos y programas busca continuar el fortalecimiento de
un ambiente laboral saludable, que ayude a incrementar el bienestar, satisfaccion, el sentido de pertenencia,
la cultura de un servicio humanizado en los funcionarios y colaboradores, que contribuya al crecimiento
personal y laboral.

Para el diagndstico de expectativas del plan de bienestar social e incentivos, se consideraron las
percepciones de los servidores publicos respecto al desarrollo de las actividades realizadas dentro del plan
de la vigencia anterior, las negociaciones sindicales, los resultados de la medicion de clima y cultura
organizacional 2025. A partir de esta informacién, y mediante un proceso de socializacién y andlisis en el
Comité de Bienestar Social e Incentivos, se identificaron las expectativas y necesidades para la construccion
del nuevo plan.

8. DEFINICIONES.

El diseno e implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 del Hospital Regional de
Duitama se fundamenta en los siguientes lineamientos conceptuales y metodoldgicos, orientados a
garantizar su efectividad, sostenibilidad y alineacidn con los objetivos estratégicos, los valores institucionales
y las necesidades del talento humano:

Conceptuales

1. Enfoque Integral de Bienestar: Basado en el equilibrio entre las dimensiones fisica, mental,
emocional y social de los colaboradores, promoviendo su desarrollo integral y contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. Participacion Activa: Incluye a los colaboradores en la identificacion de necesidades vy la
formulacion de estrategias a través de encuestas asegurando que las acciones respondan a sus
expectativas y prioridades.

3. Enfoque Basado en Derechos: Reconoce el bienestar laboral como un derecho fundamental,
promoviendo la equidad, la inclusion y el respeto por la diversidad dentro de un marco de
cumplimiento normativo y legal.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama.
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4. Articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Integra principios de
sostenibilidad, igualdad de género, reduccidn de desigualdades y alianzas estratégicas, en
coherencia con los ODS relevantes para la organizacion.

5. Sostenibilidad y Continuidad: Se asegura que las estrategias sean sostenibles a nivel financiero,
técnico y operativo, garantizando su implementacion efectiva a corto, mediano y largo plazo.

Metodoldgicos

1. Diagnéstico Inicial:
e Aplicacién de encuestas de satisfaccion y analisis de indicadores de bienestar previos.
e Identificacion de las principales areas de mejora mediante el analisis del clima
organizacional y factores de riesgo psicosocial.

2. Planeacion Estratégica:
e Definicidon de ejes estratégicos basados en el diagndstico (equilibrio psicosocial, salud
mental, diversidad e inclusién, transformacion digital, identidad y vocacion).
e Priorizacion de actividades segun impacto, viabilidad y recursos disponibles.

3. Ejecucion:
e Implementacién de actividades y programas definidos para cada linea estratégica.
e Aseguramiento de la participacion de los colaboradores mediante comunicacion interna
clara y efectiva.

4. Monitoreo y Evaluacion:
e Definicidon de indicadores de cumplimiento y encuestas de satisfaccion para evaluar el
impacto y la percepcion del plan.
e Ajustes continuos basados en la retroalimentacién y resultados obtenidos.

5. Documentacion y Transparencia:
e Registro de todas las actividades realizadas, participantes y resultados alcanzados.
e Informes de avance trimestrales dirigidos a la direccién institucional para garantizar la
transparencia y rendicion de cuentas.

RECURSOS, MATERIALES, INSUMOS Y EQUIPOS.

Para la implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se dispondra de los siguientes
recursos:

e Recursos financieros: Asignacion presupuestal proveniente del Hospital Regional de Duitama,
destinada a la ejecucion de las actividades del plan.

e Recursos humanos: Equipo multidisciplinario conformado por talento humano del hospital y
profesionales internos y/o externos en casos especificos.

e Materiales e insumos:
o Elementos para eventos conmemorativos y celebraciones institucionales.
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o Material de oficina y papeleria para la documentacion y divulgacién de las actividades.

e Equipos:
o Sala y/o auditorio para la realizacion de eventos, conferencias y talleres.
o Equipos tecnoldgicos como proyectores, computadores y pantallas para presentaciones y
capacitaciones.
o Plataformas digitales para encuestas, capacitaciones y evaluaciones de satisfaccion.

10. DESARROLLO.

Para el disefio e implementacion de las actividades propuesta dentro del Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2026 de la ESE Hospital Regional de Duitama se tienen en cuenta: la politica de Talento Humano,
las lineas estratégicas que plantea el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, las negociaciones
sindicales, los resultados de la encuesta de satisfaccion del plan de bienestar social e incentivos 2025 v los
resultados de la medicidn de clima y cultura 2025. Asi mismo, cabe resaltar que las acciones mencionadas
en el presente plan son de caracter ludico, recreativo, cultural, deportivo, educativo, seguridad y salud en
el trabajo que busca bienestar fisico, mental y social

Eje
Equilibrio Psicosocial

Componentes

Factores
psicosociales

Actividades Propuestas

Realizar eventos deportivos y
recreacionales enfocados en promover la
actividad fisica de las servidoras y los
servidores publicos, eventos artisticos y

Este eje hace referencia a las
nuevas formas de adaptacion

laboral teniendo en cuenta los
diferentes cambios que se
derivaron de la pandemia de
COVID-19 y la adopcién de
herramientas que le permitan a
las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y
las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral
y emocional, entre otros

culturales, capacitaciones en artes y/o
artesanias u otras modalidades que
involucren la creatividad, promover eventos
de emprendimiento que les permitan a las
servidoras y los servidores publicos dar a
conocer sus habilidades a los compafieros
de trabajo, bienestar espiritual; entorno
laboral saludable, celebracion de
cumpleaiios.

Equilibrio vida | Horarios flexibles; teletrabajo, dia de la
aspectos. personal, familiar y | familia, dia de la Nifez y la Recreacion,
laboral adecuacion de Salas Amigas de la Familia
Lactante del Entorno Laboral, promocién
del uso de la bicicleta.
Calidad de vida | Celebracion del Dia Nacional del Servidor
laboral Publico, reconocimiento a las servidoras y

los servidores publicos de acuerdo con su

profesion, acompafiamiento y
reconocimiento de la labor de las servidoras
y los servidores publicos cuando se
presente algun cambio, por ejemplo,
traslado de dependencia, en proceso de
retiro de la entidad, o cuando se den
procesos de reforma organizacional

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama.
Su reproduccion es estara dada por el lider del proceso de gestion de calidad




HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA

Codigo: HRD-PA-GTH-DTH-
PS-01

N SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD

E.S.E

Version: 5.0

Hospital

Regional de Duitama

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Fecha: 30/01/2026

Pagina 9 de 15

(programa de desvinculaciéon asistida),
programa de incentivos, actividades de
coaching y mentoring con el fin de
desarrollar y/o fortalecer las habilidades y
conocimientos y trabajar la motivacion de
las servidoras y los servidores publicos,
promocion de las alianzas que hacen parte
de Programa Servimos en aspectos
relacionados con educacion; salud vy
bienestar; turismo y recreacion; cultura y
seguros.

Salud Mental Higiene mental o | Acompafamiento e implementacion de
psicologica estrategias para el mantenimiento de la
Este eje comprende acciones salud mental a través de la participacion de
dirigidas a contribuir a la salud profesionales en psicologia para abordar
mental de las servidoras y los temas relacionados con la identificacién de
servidores publicos, con el fin de conductas suicidas y adopcion de
lograr un estado de bienestar herramientas de ayuda y manejo de
donde estos sean conscientes de situaciones dificiles, tabaquismo, consumo
sus propias aptitudes y manejen de alcohol y otras sustancias psicoactivas,
el estrés inherente al cargo que violencia fisica y sexual, sindrome de
ocupan y las funciones que agotamiento laboral "burnout’, sintomas de
desempenan para mantener su estrés, ansiedad y depresion, adopcion de
productividad. Igualmente, este programas de mindfulness o atencién plena
eje incluye habitos de vida con el proposito de contribuir a reducir el
saludables relacionados con estrés. Importancia del autocuidado, de
mantener la actividad fisica, tener una alimentacion saludable y
nutricion saludable, prevencion equilibrada, del suefio, del descanso y la
del consumo de tabaco vy adopcién de mecanismos para lograrlo.
alcohol, lavado de manos, peso
saludable, entre otros aspectos. Prevencion de | Campafias orientadas a prevenir el
nuevos riesgos a la | sedentarismo, realizar actividades
salud orientadas al manejo del estrés, la ansiedad
y la depresion,
mejorar la calidad de vida a través de la
practica de un ejercicio fisico, técnicas de
relajacion mental, meditacion y control de
la respiracion, en ese sentido, es importante
revisar la carga laboral de las servidoras y
los servidores publicos y los estilos de
liderazgo que estan siendo utilizados.
Diversidad e Inclusion Fomento de la | Realizar talleres o charlas con el proposito
inclusion, la| de fomentar la inclusion laboral, la
Este eje hace referencia a las | diversidad y la | diversidad y la equidad y sensibilizar a las
acciones que las entidades | equidad servidoras y los servidores publicos sobre la

publicas deben implementar en
materia de diversidad, inclusion
y equidad, asi como la

importancia de estas tematicas, adelantar
acciones para prevenir, detectar y proteger
actuaciones discriminatorias o de trato
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prevencion, atencion y medidas
de proteccion de todas las
formas de violencias contra las
mujeres y basadas en género
y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razon de
raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razon.

desigual para las servidoras y los servidores
publicos  pertenecientes a grupos
racializados y étnicos (Rrom; raizal;
palenquero; negro; frocolombiano;
indigena, entre otros), asi como otros
grupos poblaciones tales como jovenes,
mujeres, personas con discapacidad,
victimas del conflicto armando y poblacién
LGBTIQ+, adelantar campafias de
pedagogia y comunicacion para la
transformacion y creacion de una cultura
inclusiva al interior de la institucion.

Prevencion,
atenciéon y medidas
de proteccion

Adelantar talleres o charlas relacionadas
con la identificacion y deteccién de
situaciones asociadas al acoso laboral,
acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicoldgica u otros tipos de violencias
contra las mujeres y basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacion.

Transformacion Digital

Creacion de cultura
digital para el
bienestar

Preparacién, desarrollo y/o fortalecimiento
de las competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles de Ia
entidad y aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, la salud (para
bajar de peso, hacer ejercicio, entre otras),
el aprendizaje colaborativo, la organizacion
del trabajo, adaptacién al cambio y el
servicio al ciudadano.

Analitica de datos
para el bienestar

Preparar a las servidoras y los servidores
publicos para la apropiacion, el uso y la
aplicacion de analitica de datos (big data) y
la proteccion de la informacion (habeas
data) para contribuir a la mejora de la
eficiencia de su labor; creacion y/o
apropiacion de redes, sistemas de
informacion e inteligencia artificial para la
toma de decisiones en materia de bienestar
gue permitan conocer gustos y preferencias
de las servidoras y los servidores publicos
en aspectos relacionados con la salud, la
educacion, la vida familiar, entre otros;
actualizacion de redes y sistemas de
informacion con el fin de tener la mayor
cantidad de informacion relevante
actualizada de las servidoras vy los
servidores publicos para la toma de
decisiones en materia de bienestar.
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Creacion de
ecosistemas

digitales

Creacion e implementacion de ecosistemas
digitales enfocados en el bienestar de las
servidoras y los servidores publicos a través
de la implementacién de procesos vy
procedimientos que faciliten el desempefio
de sus labores.

Identidad y Vocacion por el
Servicio Publico

Fomento del sentido
de pertenencia y la
vocacion por el
servicio publico

Comprende actividades relacionadas con
promover la vocacién por el servicio publico
en las servidoras y los servidores publicos
en lo que tiene que ver con brindar el mejor
servicio y de calidad a los grupos de interés,
mejoramiento continuo de las capacidades
y competencias propias, asi como estar
siempre abiertos y abiertas al aprendizaje
de nuevos conocimientos, mantener una
buena conducta dentro y fuera del horario
laboral, poner en practica de manera
constante el respeto tanto con los
compafieros como a quienes prestan
atencion y motivar a las y los compafieros
al constante mejoramiento y al trabajo
colaborativo, adelantar campafas con el
proposito de promover en las servidoras y
los servidores publicos el entendimiento y la
interiorizacion de los valores del Cddigo de
Integridad.

A continuacion, se detallan las actividades propuestas dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2026 de la ESE Hospital Regional de Duitama.

10.1. Programa de Bienestar Social e Incentivos ESE Hospital Regional de Duitama 2026

EJE

ACTIVIDAD

PERIODO

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Uso de la sala amiga de la familia
lactante.

Mensualmente

Promocion uso de la bicicleta.

Mensualmente

Celebracién de fechas especiales.

Mensualmente

Medicion clima laboral. Agosto
Medicién de cultura laboral Mayo
Dia Internacional de la

, Mayo
Enfermeria
Dia del Servidor Publico. Junio

Suministro de
para el

ropa deportiva
personal sindicalizado

Primer semestre (una actividad)
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(segun acuerdo sindical del 01 de
enero de 2026).

Actividad de bienestar espiritual.

Segundo semestre (una
actividad)

Primer semestre (una actividad)
Segundo semestre (una
actividad)

Actividad de bienestar social para
el personal sindicalizado

(seguin acuerdo sindical del 01 de
enero de 2026).

Primer semestre (una actividad)

Segundo semestre (una

actividad)

Actividad de relajacion para el
personal sindicalizado (segun
acuerdo sindical del 01 de enero
de 2026).

Segundo semestre

actividad)

(una

Suministro de tres (3) uniformes
y tres (3) pares de zapatos
(segun acuerdo sindical del 01 de
enero de 2026).

Segundo semestre

actividad)

(una

Actividad de fortalecimiento de
trabajo en equipo, por servicios.

Segun cronograma

Preparacion de los
prepensionados para el retiro del
servicio.

Segundo Semestre

Eje 2: Salud Mental

Actividad de prevencion en
deteccion de acoso laboral, .
. Segun cronograma

sexual 'y ciberacoso, por
servicios.
Feria del dia mundial de la Abril
seguridad y salud en el trabajo.
Feria de Emprendimiento. Julio
Feria Institucional de la Calidad y .

L Septiembre
Acreditacion.
Celebracion del dia de los nifios. | Octubre
Trabajo virtual (Teletrabajo) para
mujeres menstruantes.
Concurso de talentos. Diciembre
Novenas Navidefias. Diciembre
Cumpleafios HRD Diciembre
Dia internacional del médico Diciembre

Jornada deportiva

Primer semestre (una actividad)

Segundo semestre

actividad)

(una

Eje 3: Diversidad e Inclusion

Eje 4. Transformacion Digital

Se dara cumplimiento a través de
las acciones programadas en el
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Eje 5: Identidad y Vocacion | Plan Institucional de
por el Servicio Publico Capacitaciones - 2026
INCENTIVOS ACTIVIDAD PERIODO
Entrega de incentivos para | Primer semestre (una actividad)
personal sindicalizado (segun
PECUNIARIO acuerdo sindical del 01 de enero | Segundo semestre (una
de 2026) actividad)
Reconocimiento a pensionados Sequndo semestre
del periodo 2026 9
Reconocimiento por resultado de
evaluacion de desempefio laboral | Mayo
de 2026.
Fechas conmemorativas
Reconocimiento de profesiones correspondientes a cada
profesion.
NO PECUNIARIO Cuadro de honor Mensual
En la fecha de su cumplearios, el
, - trabajador podra reclamar su
Celebracion y reconocimiento .
o ~ detalle conmemorativo como
institucional de los cumpleahos o
. muestra de reconocimiento vy
de los trabajadores o
valoracion por parte de la
organizacion.
Conmemorac_lon y celebracion de Cada fecha especial
fechas especiales

INDICADORES.

La evaluacion se realizard mediante un indicador de cumplimiento de actividades y encuestas de satisfaccion

al finalizar el ano.

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA METAS PARA LA VIGENCIA
Cumplimiento del cronograma de | Acciones de bienestar laboral >90%
bienestar social e incentivos ejecutadas en la vigencia

/Acciones

programadas para la vigencia

BIBLIOGRAFIA.

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP). (2018). Guia de estimulos para servidores
publicos. Recuperado de https://www.funcionpublica.gov.co.

Ley 1960 de 2019. Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998, y
se dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica de Colombia. Recuperado de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=95430.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa y se dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica de Colombia. Recuperado
de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama.
Su reproduccion es estara dada por el lider del proceso de gestion de calidad


https://www.funcionpublica.gov.co/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=95430
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861

Codigo: HRD-PA-GTH-DTH-

HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA PS-01

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD [Version: 5.0

Hospital Fecha: 30/01/2026
Regiona de Duams PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS | —
Pagina 14 de 15

Organizacion Mundial de la Salud (OMS). (2015). Entorno laboral saludable: un modelo para la
accion. Recuperado de https://www.who.int.

Plan de Desarrollo de Bienestar 2023 — 2026. Documento base para la proyeccion de estrategias de
bienestar social en el ambito laboral. Funcién Publica.

13. ANEXOS

CLASE CODIGO NOMBRE VERSION
Formato HRD-PA-GTH-DTH-PS-02-FO-06 | Cronograma de Plan de Bienestar social e 1.0
incentivos

e e — ot e o070
SISTEMA INTEGRA DO DE GESTION DE CALIDAD |Fecha : 20 de Enero de 2026
Hospital
- 'CRONOGRAMA DEL PLAN DE BIENESTAR |Version: 01
IPROCESO O SERVICIO: ITODOS LOS PROCESOS Y SERVICIOS. o LIDER DE 'Y PROFESIONAL DE APOYO DE TALENTO HUMANO
[E——— 10005 Los EQuIos PrIARIS e oe , LDERESDE PROCES0, REFERENTES, COORDIACORES
AfO: 12025 LIDER DE Y DE
y v |
o t | s | 2
PO T P o o y | & | 8
g E |88 2| ¢ s | B | ] 4 -
o ACTVIDAD PERIODO RESPONSABLE H H $ |2 £ 5 2 g g B g g g
g g | 8| & | & E
g
STo[sJo[slofelol7]o]s ofs] o [a]o[elo e o[s]o w0 2
50 5E A SALA AWIGA GE A PAVAA
—— R s 7 [T e N e 2 2 0
EQUUBNO PSICOSOCAL FTEY
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL PROMOCION USO DE LA BICICLETA. MENSUAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 0
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL CELEBRACION FECHAS ESPECIALES-~ MENSUAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 o
oG reosoaA ] THEDICION D CULTTRR T T
EaUIUBNO PSCOSOTAL TEDICION E Clivik ABORAL A T T 0
FERIA DEL DIA MUNDIAL SEGURIDAD Y SALUD
P — o 1 : o
EQUUIBNO PSICOSOCAL TEETEEE
EQUIUBND PHCOSOTAL FERADE EVPRENDIMIERTO A T T 0
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL DIA INTERNACIONAL DE LA ENFERMERIA_ ANUAL 1 1 0
[— oA DELERVIDOR PUBLCO A ' ' 0

SUMINISTRO DE ROPA DEPORTIVA PARA EL
OSOCIAL | PERSONAL UN ACUERDO SEMESTRAL 1 1 2 o
SINDICAL DEL 01 DE ENERO DE 2026)

0SOCIAL c SEMESTRAL 1 1 2 ]

'ACTIVIDAD DE BIENESTAR SOCIAL PARA EL
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL | PERSONAL SINDICALIZADO (SEGUN ACUERDO. SEMESTRAL 1 1 2 o
INDICAL DEL 01 DE ENERO DE 2026)
'ACTIVIDAD DE RELAJACION PARA EL
NAL UN ACUERDO 1 1 o
SINDICAL DEL 01 DE ENERO DE 2026)
'SUMISTRO DE TRES UNIFORMES Y 3 PARES DE
0SOCIAL | ZAP DELOL 1 1 o
DE ENERO DE 2026)
[ACTIVIDAD DE FORTALECIMIENTO DE TRABAIO|
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL e SEGUNDO SEMESTRE 1 1 2 o
PREPARACION DE LOS PREPENSIONADOS.
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL ARA EL ReTIA DAL RO, SEGUNDO SEMESTRE 1 1 o
FERIA INSTITUCIONAL DE LA CALIDAD Y

0SOCIAL | PEf

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL A ANUAL 1 1 o
ACTIVIDAD DE PREVENCION EN DETECCION DE
EQUIIBRIO PSICOSOCIAL | ACOSO LABORAL, SEXUALY CIBERACOSO, POR ANUAL 1 1 3
SERVICIOS
0s0CIAL " ANUAL 1 1 o
SALUD MENTAL JORNADA DEPORTIVA SEMESTRAL 1 1 2 o
TALLERES O CHARLAS PARA FOMENTAR LA
DIVERSIDADEINCLUSION | INCLUSION LABORAL, LA DIVERSIDAD Y LA ANOAL 1 1 0
EQUIDAD

CAPACITACIONES SOBRE TEMAS DE USO DEL

TRANSFORMACION DIGITAL o 1 1 2 3
DATOS
CAPACITACIONES SOBRE TEMAS DE USO DEL
IDENTIDAD Y VOCACION POREL
CORREO Y POLITICA DE TRATAMIENTOS DE SEGUNDO SEMESTRE 1 1 3
SERVICIO PUBLICO
DATOS

ENTREGA DE BONO SALUDABLE AL PERSONAL

INCENTIVO SINDICAUIZADO (SEGUN ACUERDO SINDICAL SEMESTRAL 1 1 2 o
oELo1 0E 2026)
D
AL 1 1 3
Neenmvo PERIODO 2025
RECONGCIVIENTO POR RESULTADO DE
INCENTIVO EVALUACION DE DESEVPENO LABORAL DE ANUAL 1 1 0
205
SALUD MENTAL CUMPLEAROS HRD ANUAL 1 1 3
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL OfA INTERNACIONAL DEL MEDICO AL 1 1 3
SALUD MENTAL NOVENAS NAVIDERAS ANUAL 1 1 0
SALUD MENTAL CONCURSO DE TALENTOS AR 1 1 3
TOTAL ACTIVIDADES DE LOS EQUIPOS PRIMARIOS 5 o] s [olsolslo]7 o5 o8] o [alole ol ols]o]m[o] 7 0
oA
oeL iFica POR Ler. TRIMESTRE 240, TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE ato. TRIMESTRE AR 2025
7 = Programado B 18 s 5 7
€ = Ejecutado o o o ) o

Control de Cambios

Version Fecha Elaboro Descripcion del Cambio
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Anaela Manrique Barrera Elaboracién guia de Bienestar vy
00 02 de marzo de 2015 9 q estimulos de servidores publicos
01 08 de marzo 2017 Angela Manrique Barrera |Cambio de imagen corporativa
02 06 de octubre de 2017| Angela Manrique Barrera |Cambio de cddigo
Se ajustan los objetivos y el Marco legal,
- . . se incluye diagnodstico, se integra el
03 19 julio de2021 Luis (l;/gquaizgzﬁgm;ﬁso'onal programa nacional de bienestar
Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles.
N . . Actualizacion de plantilla
04 28 de marzo 2022 Luis Miguel Diaz, Profesional Actualizaciéon de mapa de procesos
de Talento Humano . o
Cambio de Codificacion
Actualizacion del plan, definicion de
actividades con base en el Programa
Yury Johana Gutiérrez Nacional de Bienestar “servidores
01 30 de enero de 2023 [y saludables entidades sostenibles”. Y
Lider de Talento Humano "
actualizacion a nueva estructura
documental se reinician las
versiones a 01
02 6 de noviembre de Yury Johana Gutiérrez Se adicionan actividades segun acuerdo
2023 Lider de Talento Humano |sindical de 31 de mayo de 2023.
Actualizacion del plan: definicion de
Yury Johana Gutiérrez actividades con base en el Programa
03 29 de enero de 2024 Lider de Talento Humano |Nacional de Bienestar 2023 -2026 y
Comité de Bienestar Social e Incentivos.
04 30 de enero de 2025 | Leidy Yuliana Salcedo Leal |Actualizacion del Plan vigencia 2025.
05 30 de enero de 2026 | Viviana Carolina Ariza Duran |Actualizacion del Plan vigencia 2026.
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