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Cumplimiento
por

Eje Estratégico 2024 2025

Excelencia Clinica 100% | T00%
Atencion Humanizada 05 | 97%
Centrada en las Personas
Segurld.a,d del Pguentey 100% | 100%
Gestion del Riesgo
Gestion Tecnol.qgla y la 100% | 100%
Informacion
Mejoramiento Continuo | 93% | 94%

7 —

Ejes

N —— 4

Eje Estratégico 2024 2025

Responsab|l|dao! Socialy 100% | 100%
Empresarial
Transformacion Cultural 95% | 100%
Gestion de la Infraestructura o o
y Ambientes Humanizados Io% (REees
Gesthn ng,COHOC|m|eQ’Eo, 100% | 100%
Investigacion e Innovacion
Gestion A.\d.mmlstratlva 99% | 100%
Eficiente
Cumplimiento
J Hospital

98,4%
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MIPG - FURAG

Resultados Medicion MIPG
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MIPG - FURAG

Resultados Medicion MIPG
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Excelencia Qperacional

- Analistas de Datos

- Técnicos de Facturacion
CO NVOCATO RIA - Técnicos de Radicacion

- Técnicos e Ingenieros de Sistemas

La ESE Hospital Regional de Duitama, requiere:

» Técnico o profesional
administrativo con
conocimiento en:

Excel avanzado, bases de )
datos, cruces de informacion

Optimizacion de Procesos
Administrativos y Asistenciales

Personas interesadas enviar
hoja de vida al correo:

subadministrativa@hrd.gov.co

Hospital

Regional de Duitama
ore

Impacto en la Eficiencia
Institucional
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Excelencia Qperacional

Reestructuracion de horarios de Contratacion de mas horas
13 facturadores segun flujo de pacientes de Especialistas

“Sembrando futuro en salud”

Oportunidad de atencién en Consulta Externa desde que se toma el
digiturno hasta el momento de atencién

Nueva
sede CE

48.25 46.85 47.15

B54:517 3122 31,06
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Excelencia Operacional

v
Gestién de Indicadores

Porcentaje de adherencia y gestion por
Indicadores a nivel organizacional

100
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Gestion del Conocimiento

. Investigacion e Innovacién

.. f{\ <2 M ~_~ Vinculacién a la Red Nacional para
- © DUITAMA el Fomento de la Investigacion e ﬁ%
Co i&lq/.,,,.y/‘/l‘\ Innovacion. 5@%
.l N\ | > 0 Universidad del
—¢_ * < VY Participacion en proyectos Rosario
& M \\ Multicéntricos.
e L v Intercambio técnico y cientifico.

e WY (" v Acceso a convocatorias
e W\ colaborativas.
v Proyeccién nacional de la
produccioén investigativa.
v Modelo de gobernanza
colaborativa.

®
Uptc
A
« Universidad Pedagdgica y
¥ Tecnoldgica de Colombia

23 Hospitales
Representativos

15

‘ Ingreso a la Elite Alianzas Universitarias
"‘\) X Hospitalaria: Red 12 Estratégicas
O A N\

Hospital

Regional de Duitama
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Instituciones que
Conforman la Red

1. Hospital Universitario Nacional de Colombia

2. Hospital Universitario del Valle Evaristo Garcia
E.S.E.

3. E.S. E Hospital Universitario Erasmo Meoz.

4. Hospital Regional de la Orinoquia E.S.E.

5. Hospital Departamental Maria Inmaculada E.S.E.

6. Hospital Regional de Duitama E.S.E.
7. Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
8. Hospital Universitario Departamental de Narino
E.S.E.

9. Hospital Alma Mater de Antioquia

10. Hospital General de Medellin E.S.E.

11. Hospital Universitario La Samaritana E.S.E.

12. Hospital San José del Guaviare E.S.E.

13. E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja

16

14. E.S.E. Hospital José Maria Hernandez

15. Hospital Universitario de Santander E.S.E.

16. Subred integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E.

17. Hospital Universitario Hernando Moncaleano
Perdomo E.S.E.

18. Fundacion Hospital Pediatrico La Misericordia
(HOMI)

19. Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E.

20. Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.
21. Instituto Nacional de Cancerologia

22. Hospital Susana Lopez de Valencia E.S.E.

23. Hospital Militar Central

N g(/ RED NACIONAL PARA EL FOMENTO , :
.,%_- DE LA INVESTIGACION 575

( .
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Transformacién 2025 hacia un
Hospital Universitario de lhvestigacién

Alineacion
Total

El Hospital Regional de Duitama

transformé la investigacion de Consolidacién

una actividad aislada a un eje plan de del perfil
transversal, consolidando su perfil
como Hospital Universitario
mediante alianzas nacionales,
produccion cientifica de alto
impacto y una estructura formal
de gestion del conocimiento.

Desarrollo Hospital
Institucional Universitario.

Nueva
Identidad

Objetivo
Central
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)
N
_
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Regional de Duitama
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POSICIONAMIENTO EN EL DEBATE
NACIONAL DE SALUD PUBLICA

Fortalecimiento de Redes
la gobernanza cooperativas

1) suessio
NACIONAL DE : —
“Conectando saberes: Enfrentando la Sepsis Fortalecimiento del grupo
S E PS I S GES0P S CHERNCD [t i etunionD [ de investigaciérg\ P }
Patrocinado por:
S amdioy S ollister @iy @ W CF U H5 S ANNAR g g
HAEATICHOY g0 Moo s oy prVitalis o .. eLBosoUE i B BRAUN = ==

y Redes cooperativas espacios nacionales

ESE ; o
Hospital
1 Regional de Duitama
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Avances Hacia la A creditacion

o Humanizacién en la atencién
& ° Responsabilidad Social
« . o Transformacién Cultural
& o 2 -
@ -~ | ° Gestion de la Tecnologia

Hoshital =4 ° Atencién Centrada en el
— ]

R, Usuario

. - Enfoque y Gestién del Riesgo
iy o Gestion Clinica
Gostiondets N\ il Excelente y Segura

Tecnologia

Hospital

Regional uitama
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“meamec 2025

Cumplimiento
Completa TOTAL actividades
plopis

EQUIPO DE
MEJORAMIENTO

CLIENTE ASISTENCIAL

DIRECCIONAMIENTO 25 25
PLANEACION 7 8
TALENTO HUMANO 28 28
AMBIENTE FISICO 20 20
TECNOLOGIA 14 14
INFORMACION 14 16
CALIDAD 8 8
TOTAL 166 169

720 -~
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)
N
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Actividades de Acreditacion

Hospital

Regional de Duitama
.o
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Stibete al Tren de la 3er
Acreditacion y vive el

[ 4

ICA

FESTIVAL INSTITUCIONAL DE
LA CALIDAD Y LA ACREDITACION

-

F

Un mundo de calidad \_

Ei )Fonsunu

~N

Acompafhamiento en
el fortalecimiento de
los ejes trazadores

j

21
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Referenciaciones

N ——

Fundacion . HU S
* Santa Fe de Bogota
Clinicacel

HOSPITAL HOSPITAL UNIVERSITARIO

- .
Country Clinica
'PCI lmbanaco

Se llevaron a cabo / Referenciaciones Comparativas con respecto a experiencias
SANvIcente DE LA SAMARITANA
FUNDACION crupo Q’quironsalud
CARDIOINFANTIL %\ , : o T

exitosas de algunos de los ejes de Acreditacion de las siguientes instituciones externas:
UﬂdOCIOﬂ Empresa Social del Estado
29 = INSTITUTO DE CARDIOLOGIA d I I lederl Hospital
Regional de Duitama




Referenciaciones

Se llevaron a cabo 4 Referenciaciones Comparativas solicitadas a nuestra institucion con
respecto a los ejes de Acreditacién de Experiencia clinica y segura y humanizacion de la
atencion y programas como IAMII y Clinica de Piel, Heridas y Ostomias.

[ IAMII ]
~
) @)y E.S.E. Hospital

= \ T . San Vicente
'@. (7 de PaulGzra

Humanizacion
de la atencion

‘ Un hospital mas cercano a sumercé EXperienCia J
‘<.. ‘f /\ ESE. B8 clinica y sequra
Hospital [ Clinica de Piel, J ' Hospital )
Regional de Heridas y Ostomias San JOSQ

Sogamoso E.S.E. s SNPENCN

23— enfaso espa
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s PACIENTE

Reporte de indicios de atencion insegura

2800 Se formularon 348

Acciones de mejoras
proyectadas a partir
del analisis de indicios
de atencion insegura,
con un nivel de
cumplimiento del

96% para 2025.

ANO ANO ANO ANO o
2022 2023 2024 2025 ot e Dtan
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Nivel de Adherencia Global Buenas Practicas de Seguridad del
Paciente

100%
90%
80%
70%
60% - < 65%
(o]
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Reducir el riesgo Mejorar la Identificacién Mejorar la Garantizar Prevencién de
en la atencién al seguridad en los segura de comunicaciéon funcionalidad de lesiones
paciente critico procedimientos muestras de entre las consentimiento asociadas a la
quirudrgicos: laboratorio personas que informado dependencia
Paradas de atiendeny
seguridad cuidan al Hospital

paCie nte Regional de Duitama
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Nivel de Adherencia Global Buenas Practicas de
Seguridad del Paciente
El promedio

general del grado

o,

100% de seguridad del
20% paciente 82%.
80%

70%
60°/_ - - ] ~ < 65%
(o]
0% 902/ 90/ Promedio
©
40% 0 0 87/ Y% SBY Adherencia
30% BPS
92%
10% O
0%
Mejorar la Correcta Atencioén Mejorar la Prevenciéony
seguridad en el identificaciéon segura del seguridad en la reduccién de la
uso de del paciente en binomio madre obtencionde frecuenciade

medicamentos procesos e hijo ayudas caidas 4
asistenciales diagnésticas HOSPltal

Regional de Duitama

26
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Modelo de Atencion “Cuidarte”

Evaluacion de las " Planeacion y Ejecucion

: Continuidad en
Necesidades al Ingreso del Tratamiento Evaluacion de la atencién la atencién

Saludo Institucional,
Bienvenida al Usuario )
Orientacion

@ Urgencias

)

Articulacién con Rutas
de Atencidn

Revision de ayudas

Atencion Clini tegral o
n Clinica Integra diagn A

Traslados y Entregas de Turno
Seguras

Evaluacion Individualizada
de Necesidades

Atencién Interdisciplinaria Evaluacion de resultados

terapéuticos

Referencia y Contrareferencia

Articulacion con Red de

Preferencias de paciente Reevaluacion de Necesidades

Prestacion de Servicios Rutas de atencion en Salud
= 0 -
[+ I Usuario
” 3 .2
. . o
% Agenc:’an::l.ento Agil g ;
e nas Atencién con Enfoque Pensamiento Clinico Sistémico Adherencia a Guia de Practica Seation du manciones
Diferencial Clinica ambulatorias
= : : S ’ : i Valoracién del Binomio Madre
& ‘; ; Ciclos Vitales Estandarizacién en la atencién | Paciente y Familia Informados Hijo en el Puerperio
L= Referencia

Gestion del Riesgo Clinico

Seguimiento posterior a la

Rehabilitacion temprana
v atencion en grupos de Riesgo

Educacion a Paciente y Cuidador §

? H Programacién de Evaluacion Clinica

Ingreso Seguro
Cirugia

por Problemas

ESE

Hospital

Regional de Duitama

s0ne
Sembrando Futuro en Salud
Verificacion y

| (| PO fento d Gestion de Necesidades
Wl =thpesarant ense ae Administrativas
Derechos y Deberes

‘3
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Satisfaccion en la prestacion de los
servicios

100%

80%

60%

96.62 %

40%
20%

0%

29 ‘ Aho 2023 ANno 2024 Ano 2025

Atencién al Usuario

>=90%

N ——

Por cada 1.000 usuarios,
1interpone una PQR

Gestiones de Barreras
Administrativas

V5 0)

PQR Recepcionadas

Hospital

Regional de Duitama
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,
HOSPITALIZACION '

,
URGENCIAS '

(

NUMERO DE ATENCIONES EN EL HOSPITAL
REGIONAL DE DUITAMA POR ANO

CONSULTA EXTERNA )

\

[ UNIDADES BASICAS DE
ATENCION

an
Nz
N

Hospital

Regional de Duitama

2165522

[ 2024 | (2025 )
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10

Atencion al Usuario

Net Promoter Score

Ano 2024

(S

Ano 2025

N ——

¢Qué tan probable es
que nuestros usuarios
nos recomienden?

oo
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Procesos Democraticos
en Salud

CONVOCATORIA

PARA LA ELECCION DEL REPRESENTANTE DE LOS
USUARIOS ANTE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA

Participaen la
Renovacion de la
Asociacion dg

Usuarios 202

Hospital Regional de Duitama

Fecha limite para
Inscribir delegados:
18 de Septiembre
8am.a5p.m.

o Lugar: Oficina de Atencion al
Hospital Usuario o correo electrénico:
" atencionalusuario@hrd.gov.co

Convocatoria

Invitamos a todos nuestros usuarios a ser
parte activa de la gestion hospitalaria.

@ ¢Quiénes pueden participar? Invitamos a las Asociaciones o Alianzas de
Todos los usuarios que hayan recibido atencién durante el usuarios de EPS e IPS de Boyaca a inscribir hasta
altimo ano y deseen aportar a la mejora continua. cinco 5 delegados con derecho a ser elegidos

© ¢Por qué es importante?

£ : REQUISITOS DE PARTICIPACION:
Porque la Asociacion de Usuarios representa la voz de nuestros
pacientes, fortaleciendo la participacion ciudadana y la calidad @ Oficio firmado por el presidente, delegando hasta cinco representantes con
en la atencién. sus datos y contacto para la Asamblea General

Lugar:

o i @ Aportar documento que acredite la legalidad de la Asociacién de usuarios
@ Inscripciones abiertas hastael | 08 jUI_lﬂ oficina de Atencién (acta de constitucién con radicado o constancia de inscripcion ante la IPS/EPS).

2025 i

@ Adjuntar el acta y registro de asistencia de la eleccién interna de los cinco (5)
delegados designados por la asociacién de usuarios.

La eleccion se realizaré el dia 15 de Julio a las 10:00 a.m.

en el Auditorio del Hospital Regional de Duitama FECHA DE ASAMBLEA GENERAL: JUEVES 25 DE SEPTIEMBRE

9 A.M. AUDITORIO MANUEL MARIA PRADA HRD
iSamate y juntos sembremos un mejor futuro en salud!

Renovacion de la
Asociacion de
Usuarios

Consulta los requisitos completos en la resolucién adjunta

Representante de los
Usuarios frente a la
Junta Directiva

Regional de Duitama

Hb“sPital

o
“Sembrando futuro en salud”
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Servicios Ambulatorios

Conoce la ruta hacia
nuestra nueva sede
J NUEVA SEDE DE CONSULTA EXTERNA '
¢ CHAT DE GESTION DE CITAS '

Con Sofiq, tu asistente virtual,
gestiona tus citas facil y seguro

O +57 3027770117

L"J Solicita citas médicas especializadas

L4 Reagenda o consulta citas médicas

< Cancela citas con al menos 24 horas
de anticipacion

Horarios de Atencion
6:30ama5:00 pm
Jornada continua

Atencion exclusiva por chat de WhatsApp

@/ Escanea
este codigo QR

Hospital
o~
kﬂl"l‘(‘u:"\m- sacar

Hospital Regional de Duitama

Hospital

ESE °
HosPItal
Regional de Duitama

eoe
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Consulta Externa

N ——

Consultas de Medicina Especializada Realizadas

69.538

70000
AURNERES

dell

@9%

60000

50000

40000

30000

20000

10000

ANO 2024 ANO 2025



“Sembrando futuro en salud”

N ——

Unidades Basicas de Atencion

PORTAFOLIO
R EAICIOS Santa Rosa de Viterbo

Medicina General '

Enfermeria |

Odontologia '

Vacunacion '
Servicio Farmacéutico '

Urgencias ' ?

. . . . Hospital

35 Toma de muestras de cuello Uterino y Ginecoldégicas ' Regional de Duitama

Psicologia '
Nutricion '
Fisioterapia '
~ Terapia Respiratoria '
Y Transporte Asistencial Basico '

Toma de muestras de laboratorio

y
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Santa Rosa de Viterbo

Convenios Firmados

NUEVA EPS SUBSIDIADO ‘ 4.198 usuarios
CONTRATO CAPITA Valor por usuario $22.057
SUBSIDIO A LA OFERTA ' [ > $ 300.563.525 '
PIC DEPARTAMENTAL ' ——> $125.032.536 '

PIC MUNICIPAL ' I > $149.785.263 '

EQUIPOS BASICOS DE — 2 Rurales: $ 644.140.000
36 ‘ SALUD 2 Urbanos: $ 317.887.500 Héspital

N ——

embrando futuro en salud
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Unidades Basicas de Atencion

PORTAFOLIO Sativasur

= SERVICIOS
Medicina General ' Tomas de muestra de
laboratorio clinico |
m—' Toma de muestras de

Odontologia cuello Uterino y
—— Ginecolégicas

\M_' Transporte Asistencial
Basico |

Servicio

Farmacéutico I

§

ESE °
Hospital
Regional de Duitama




Sativasur

v
Convenios Firmados
CONTRIBUTIVO CAPITA | —> 518 usuarios '

NUEVA EPS EVENTO ' | > 249 usuarios '
CONVENIO AMBULANCIA ' —> $10.000.000 '

SUBSIDIO A LA OFERTA - > $173.624.344 '
PIC MUNICIPAL ' ‘ $ 84.505.778 '

‘ EQUIPOS BASICOS DE SALUD ' | > 1 Mixto: $ 367.946.250 ' Higpital




Equipos de coOmputo de mesa

“Sembrando futuro en salud”

Renovacién Tecnologica UBAS
Sativasur

Tipo de equipo Cantidad

Santa Rosa de Viterbo

Equipos de coOmputo portatiles

Tipo de equipo Cantidad

W

Proyector (Video beam)

—

Unidad odontoldgica

—]

Equipos de cOmputo de mesa 7
Equipos de coOmputo portatiles 4
Tablet 1

Proyector (Video beam) 1

EQUIPOS BASICOS EN SALUD

Tipo de Equipo Cantidad Tipo de Equipo

Tablet

2 Tablet 4

El

Cantidad

Hospital

Regional de Duitama

.
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Programa de

Responsabilidad SOClaI
7 en Accmn /_\

ESE

Escuelas H OSp ital

para la vida Regional de Duitama

o
-
| =

L ]
\ “Sembrando futuro en salud”

Alianzas
) Estratégicas
= 5 ﬁ—) Hospital
40 A Regio l(PD tmldN
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JORNADA
ADULTO MAYOR

Hogar Candido Quintero |
Comunidad Barrio los
Alcazares l
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ESCUELAS PARA
LA VIDA

el

HOSPITAL A TU LADO

: Con ocasion de la
celebracion del mes de los
nifos, la mejor celebracion

-
-
-
——“
______
-

padres

o0& |Escuela de padres
“Uso de celnlar en los nino

Un evento de Responsabilidad Social y Sostenlbmdad

MARTES 29 DE ABRIL
10:00 AM. - 12:00 M.

AUDITORIO MANUEL MARIA PRADA
HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA

Abierto a la comunidad

es convertlrnos en mejores

Hospltal

Regional de Dutama

DICI Mundial del
Paciente

Trasplantado

RESPONSABILIDAD SOCIAL Celebramos la vida, la esperanza
it y la segunda oportunidad

Educando

(uidadstey &

Temas centrales:

SALUD MENTAL Y PREVENCION
DEL CUIDADOR QUEMADO

ENFOQUE DEL PACIENTE
PALIATIVO DESDE LA
HUMANIZACION

] Jueves 11 Septiembre

2 p.m. - Auditorio
S Mgnuel Maria Prada

() Dirigido a todo el personal de la

g : & 2 ) Hosp]ta' SESPONSABILIDAD SOCIAL
institucién, usuarios y cuidadores seitnnpel )

Wt

HOSPITAL GENERADOR

DE VIDA

| oo

ese
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HOSPITAL GUARDIAN \

5 DE JUNIO

Dia Mundial DICI Mundnal de
del Medio la Educacion
Ambiente Ambiental

La educaciéon
ambiental debe ser un

proceso participativo, Siem bra de 200

ESE

Hospltal

Regional de Duitama

’ .continuo y permanente . .
especies nativas

Hospital
Regional de Duitama
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- "
jiJuntos por mas Sonrlsas' —

Fundacion

Operaciong@)Sonrisa iz

CO | om bla Regional de Duitama

“Sembrando futuro en salud



3 JORNADAS DE
ATENCION

53 PACIENTES

BENEFICIADOS

Fundacién
Operacion&ySonrisa
p @ Colombia  Hospital

Regional de Duitama
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 VIDEO JORNADAS DE OPERACION SONRISA
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Hospitalizacion

Egreso Hospitalario

14,000

12,000 2025 4,5 dias
10,000 .
w
8,000 .
12048 e 3
4,000 '%7 4 /@ 1\ T
2,000 | L. \
0 : | e -

ANO 2024

47=

ANO 2025

Promedio dia Estancia

en Hospitalizacion
ANo Total

2024 4,2 dias

Hos

Regional

Pgtal ,



Hospitalizacion

Porcentaje de Evaluacion del Riesgo Clinico
en el Ingreso Seguro a Hospitalizaciéon

100

80

60

40

20

o

A48 = Afo 2024 Afo 2025 fospital




“Sembrando futuro en salud”

UCI Adultos

OCUPACION

MORTALIDAD

PACIENTES EN UCI EN
2025

Aumento de la capacidad s Sy
instaladade1lal7 camas. [ 0 o

Hospital
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Salas de Cirugia

Produccion de Cirugia

25000
20000
15000

10000

98%

5000

Buenas Practicas
de Seguridad del
Paciente en Salas
de Cirugia

Hospital

Regional de Duitama
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N —— 4

Porcentaje de Cancelacion de Cirugia por Causa
Institucional 2025 --
1,87

3.00% Promedio

2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%

Hospital
Regional de Duitama

o
Q O »
6@ e o “Sembrando futuro en salud







D

nnnnnnnnnnnnnnnn
Herldas y Ostomlas
FUN DE Eb»ei&mﬂ@

“Sembrando futuro en salud”

Programa Clinica de Piel,
Herldas y Ostomias

T

IX CONGRESO INTERNACIONAL DE HERIDAS Y OSTOMIAS - XVI SILAHUE
"INTEGRANDO SABERES, CICATRIZANDO HERIDAS"

Reconocimiento a Tres Trabajos de Investigacion

1. IMPACTO ECONOMICO DEL PROGRAMA DE CLINICA DE LA PIEL,
HERIDAS Y OSTOMIAS: CUIDADO INTEGRAL Y RENTABILIDAD
EN EL HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA

2. AULA ACTIVA COMUNITARIA: EDUCACION TRANSVERSAL PARA
FORTALECER EL CUIDADO DE LA PIEL EN ENTORNOS
FAMILIARES CON RECURSOS LIMITADOS

3. PROPUESTA INTEGRAL DE GESTION DEL RIESGO
CLiNICO Y CUIDADO INTERDISCIPLINARIO PARA LA
PREVENCION DE LESIONES CUTANEAS RELACIONADAS
CON LA DEPENDENCIA (LCRD) >
Hospital

Regional de Duitama
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Programa de monitoreo |

Hospitalario Torre de Control

CLASIFICACION TRIAGE DEFINICION DE CONDUCTA
QUIRURGICA EN CODIGO TRAUMA
EN GENERAL
“0+de15” “O+de2”
Clasificacién Triage antes de 15 Pacientes de Cédng trauma con definicidn
minutos de conducta quirurgica antes de 2 horas
6,83 min 1,08hrs
. PROMEDIO CONSULTA EN
ANTENCION TRIAGE I J URGENCIAS GENERAL
“0+de 20” “0+de60”
Oportunidad Triage Il menor a 20 Oportunidad promedio consulta

minutos

% 11,65 min 61,5 min Hspital

urgencias menor a 60 minutos




ESTANCIA PROMEDIO EN
REANIMACION

)

02N “O+de4”
Estancia en Reanimacion
menor a 4 horas

14,08lhrs

\/
O

OPORTUNIDAD DE TRASLADO A

HOSPITALIZACION

“Sembrando futuro en salud”

Programa de monitoreo
Hospitalario Torre de Control

(®)

J 4

J

‘ uo + de 8”

Q Traslado a hospitalizacion antes

de 8 h solicitada la unidad
() 4

55 = 8,8hrs

N —— 4

DEFINICION DE CONDUCTA
EN URGENCIAS GENERAL

“0 + de 6”

Observacion en sala Fast, salas ERAy EDA,
conh conducta definida antes de 6 horas

6,50hrs

DEFINICION DE PERTINENCIA DE
PACIENTES EN OBSERVACION

“O+de12”
Pacientes de Observacion de Urgencias deben
tener definida su pertinencia de
Hospitalizacion vs su egreso antes de 12 h

Hospital

Regional de Duitama
1 2 ,51 rs “Sembrando ;uru.ro en salud”
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Programa | /A N

La lactancia es
w
de todos

I

Un sistema que apoya

e

Lactar también

planeta

N ——

Hospital

Regional de Duitama

“Sembrando futuro en salud
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Programa |/A M|

S

>

Adherencia a la atencion de cédigos de Auditorias externas Secretaria de
morbilidad materna extrema Salud Departamental

Hospital
Regional de Duitama
‘Sembrando ;uh..uo on salud

Cédigo hemorragia

Cdédigo de Trastorno
hipertensivo asociado al

embaraz‘g A€ “Uno de los primeros

0)) propositos que tengo es
@594 /@ \2 darle prioridad y dignidad
a la atencion de las
mujeres en estado de
embarazo”

Coédigo sepsis

obstétrico: \
90,5% G

Jairo Mauricio Santoyo
Gerente

Atencién de maternidad
segura estrategia

©) ISABEL
@/9 93,98%

Ruta materno perinatal

ESE

Hospital

Regional de Duitama

eoe
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Recertificacion
Institucion |2 V1|

Autoevaluacion
dmp IV Semestre 2025 |

TN

Con estandares de calidad y seguridad en el
manejo de gestantes y ninos menores de 5 ainos. H&spital

Regional de Duitama

ese
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IAMIL

1.488

Tamizajes

1999 | (1488 5N | | s 0
59 = Nacimientos Partos Cesareas Neonatales ,!j°§gtamf
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Prevencion =

y control de Infecciones

CAPACITACIONES }

VIGILANCIAS

Nifnos y familias Capacitaciones en Vigilancias de higiene
capacitadas. limpieza y desinfeccioén. de manos.

La cultura de la prevencion

‘ comienza en las manos de nuestros nifnos, pacientes y colaboradores. Htal




100%
90%
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60%
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40%
30%
20%

10%
0%

& ARo 2024
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Adherencia a Lavado
de Manos institucional

6970

Ano 2025

v‘.
o) b
vl

(|

ri\_@

Hospital
Regional de Duitama




-
Prevencién y control de infeccionestL

Cumpliminto en
eventos de interés
en la plataforma

SIVIGILA.

Personas
Capacitadas en
Salud Publica.

Formacioén Integral.

Talleres en UBAs
Santa Rosa de
Viterbo y Sativasur.

\z1
'
e V/

Hospital

Regional de Duitama
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v
URGENCIAS -

Demanda Total de Atencion por Triage
Urgencias

75000

60000

45000 ﬂ @ 2 @)/
73.855 SlSEE y</O

30000 67.709 FRENTE AL

15000 . 2024

o

63 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ﬂolt‘:‘n ,
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CONSULTAS
520@2@ MEDICINA GENERAL '

HosPItal

Regional de Duitam.
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Equipos de Respuesta Rapida

CODIGO
TRAUMA

188

-

trombadlisis, representando aproximadamente el

24,5% de los cédigos activados.

N

ESE o

HosPltal

Regional de Duitama
ndo ;u:u.roe
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Referente en Cédigo Sepsis
Nivel Naclional

A — o

Manejo
Clinico

Integracion

Reconocimiento
como referente ..
departamental de Proyeccion

Sepsis. —

CoDIGO
SE.LCSIS

Transferencia de ' Valor Publico

. .. conocimiento de
Actualizaciéon vanguardia a

nivel Nacional.

66 = ‘ . —— ,!'!C’?Pgtﬁ'
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Laboratorio Clinico

Numero de examenes de

laboratorio
500,000
400,000
300,000
485.706
200,000
SIiE9 63
100,000

o

% ANO 2024 ANO 2025 Hosplta!
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Renovacion
Tecnologica

Se duplicé la capacidad
instalada para equipos
de incubacion de
hemocultivos y equipos
de lectura de
identificacion.

Se amplié la cantidad de
modulos de lectura de

ESE

paneles sepsis. Hoswtal

Regional de Duitama
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Imagenologia
Imagenes diagnosticas tomadas Dx. DE APENDICITIS
POR ECOGRAFIAS '

20 Dx. CODIGO ICTUS
80 (TROMBOLISIS)
70 8381682
60
o Dx. PATOLOGIA
‘o MESENTERICAS
(IZQUEMIAS
30 ARTERIAL Y VENOSA)
20
10
(0]

Dx. CODIGO TRAUMA | [

o9 ‘ 2024 2025 HBspital
Regional de Duitama




\\ HosPltal B

Regional de Duitam

“Sembra dft




modlnamla

Hospital

Regional de Duitama

Hospital

Regional de Duitama



1051 PACIENTES ATENDIDOS EN 2025




UCI Neonatal

2

Hospi
Regiona?deguti:tgn!

esse
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Proyectos

Construccion de la Nueva
Sede de Atencion Primaria
en el Municipio de Santa
Rosa de Viterbo

3.514 m?

$15,667,247,231 '

Ultima fase de revision por
parte de Ministerio de Salud
y Proteccion Social.

/74

<2t i
* S
L

r \
s
A R~ g v
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Proyectos

Construccion de la
Unidad de Salud Mental
3310 m?2

$22,809,125,457 '

Asignado bajo la Resoluciéon
002762 del 29 de Diciembre
de 2025.

Pendiente de Desembolso de
Recursos por parte de
Ministerio de Salud y
Proteccion Social

Hospital
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* VIDEO PROYECTO UNIDAD DE SALUD MENTAL
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Proyectos

Construccion de la Torre de
Alta Complejidad 9913 m?

Estudios y Disenos

$1,486,950,000 '

Asignado bajo Resoluciéon 002733
del 29 de Diciembre de 2025.

+ HOSPITAL
DUITAMA -

BOYACA

En ejecucion.
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* VIDEO PROYECTO TORRE DE ALTA COMPLEJIDAD
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PROCESOS
DEAPOYO

ESE

Hospital

Regional de Duitama
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' TALENTO HUMANO

CUMPLIMIENTO CRONOGRAMA PROMEDIO ADHERENCIA AL
DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CONOCIMIENTO PLAN ANUAL DE
CAPACITACIONES CAPACITACIONES

g .j‘f':r

Hospital

Regional de Duitama
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BIENESTAR INSTITUCIONAL

- . -

&
'S
-
A/ 1 °
jemes12de 7:30am

CATEGORIAS INSCRIPCIONES
1° DANZA Desde el 24 de noy “{,“5;‘“’ al

2° CANTO 28 de nov de 20

!
2° LIBRE Oficina de Talento Hum~ f

gdo manera indad Sl
vy : N

4 :
<
\ %
-

—-—
//‘

; Hospital
" Regional de Duitama
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BIENESTAR INSTITUCIONAL

Hospital

Regional de Duitama
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TEDDY
BEAR

iSe acerca nuestro gran

TEDDY BEAR!

TE ESPERAMOS VIERNES 24 OCTUBRE
P 2:00 P.M. CANCHA HRD

Las inscripciones ya finalizaron

Cada nifio debera traer un cojin
marcado con su hombre, que usara
durante una de las actividades

Los nifios pueden asistir con ropa
cémoda (no es necesario venir
disfrazados)

~——

iNo te pierdas esta experiencia llena de
aprendizaje, ternura y diversion!

“Sembrando futuro en salud”

Hospital

Regional de Duitama
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Seguridady salud

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

en el Trabajo

Autoevaluacion de estandares minimos del SG-SST

Resolucién 0312 de 2019

ﬂ@C@@/I ﬂ@@@/@l

PLAN EAR

HACER

VERIFICAR

ACTUAR
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Cumplimiento
Actividades SG-SST

Cumplimiento {
de estandares
minimos

- Plan anual de
trabajo

oo




~
Cartera con corte a 31/12/2025 —

Cartera por Edades

s ceseo o (D $65:361.355.091 |

81360 dias ] $18.735.112.546 |
91-180 dias l $30.037.656.804%

crsods () $16.675.535.809 TOTAL
5160 dias 16.125.875.434
7 $ | $17'7.686.288.756|

0-30 dias | | $14.021.368.730
sinradicar [ | $16.729.384.341
86 = ' e




v
gartera EPS antes y después
e

la intervencién a corte 31/12/2025

ANTES | ﬁ DESPUES TOTAL |

$896.588.595 | FAMISANAR $8.946.297.989 $9.842.886.584 |

EPS

$5.626.449.152 | COOSALUD n $7.483.813.998 $13.110.263.150 |
= EPS
$19.210.027.870 | NUEVA EPS - $51.608.510.317 l $70.818.538.187 |

m ANTES INTERVENCION Hg}sp,—ta [
87 DESPUES INTERVENCION ———




v
$426.085.541 | .

Policia Nacional ' '
cwatps B | $545.287.656 | Cartera con corte
Compensar EPS ] ;$891':;”68'55;3 I a 3ﬂ /ﬂ2 /2@2 5
Direcciéon Sanidad ' '$'|.666'.598.2'26 - I |
Extranjeros [ |l $2:311183.029 | Deudores de la
Salud Total EPS - 5;4'634°49j7'572j | Cartera
Cajacopi EPS J $8.603.431.724 |
amisanareps () |__$9.842.886.584 |
Coosalud EPS - j$13°"b°263'15° | | |

cincers (D | $14.698.657.253 | $177.686.288.756 |

otres D | $24159.488.490 |
Entidades en liquidacion — .$25'9.78’00.2'784. I

Nueva EPS l $70.818.538.187 |
A

Hospital

Regional de Duitama
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Gestion Financiera y Contabilidad

Presupuesto Total Institucional

$187,823,713,241

200,000,000,000

180,000,000,000

160,000,000,000 $'|'|9,85'7,684,965

140,000,000,000

120,000,000,000
100,000,000,000
80,000,000,000
60,000,000,000

40,000,000,000

20,000,000,000

89 0 Hospital
ANO 2024 ANO 2025 -




300,000,000,000
250,000,000,000
200,000,000,000
150,000,000,000
100,000,000,000

50,000,000,000

790 M-~

Gestion Financiera y Contabilidad

Ejecucion de Ingresos 2025

$252,228,418,189

$187,823,713,241

Definitivo

Reconocido

N ——

' $139,633,052,164 '

Recaudo

' $112,595,366,025

CXC

“Sembrando futuro en salud

_— V/

Hospital

Regional de Duitama



200,000,000,000
180,000,000,000
160,000,000,000
140,000,000,000
120,000,000,000
100,000,000,000
80,000,000,000
60,000,000,000
40,000,000,000
20,000,000,000
o

Gestion Financiera y Contabilidad

Composicion de Ingresos 2025

$180,315,403,530

$3,489,960,589 |

$3,816,798,889 ' $201,550,233 l
Ay y 4
Venta de Transferencias Disponibilidad Rendimientos
servicios de corrientes inicial financieros

salud

Hospital

Regional de Duitama

ese
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Ejecucion de Gastos 2025

200,000,000,000 5

180,000,000,000
$187,823,713,241
160,000,000,000

140,000,000,000 ' $158,820,862,169
120,000,000,000 '

100,000,000,000
80,000,000,000
60,000,000,000
40,000,000,000
20,000,000,000

o

92 = Definitivo Compromiso Pagado

Gestion Financiera y Contabilidad

' $135,500,768,866

. $23,320,093,303

CXP

== V/

Hospital

Regional de Duitama

“Sembrando futuro en salud
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Facturacion

VALOR - VALOR - Chilho  OBIECION/ ACEPTACION/ ACEPTACION/
FINAL FACTURADO GLOSADO FACTURADO
2020 [$43.483.898.263 | $5.139.445.783 | $1.607.916.929 12% 31% 4%
2021 ($69.353.332.597 |$8.223.198.076 | $1.174.191.716 12% 14% 2%
2022 [$77.671.290.647 $15.355.211.153 | $1.632.872.084 20% 1% 2%
2023 ($96.407.587.199 | $17.189.251.651 | $827.087.432 18% 5% 1%
2024 [$121.530.002.147 ($15.347.632.374| $1.252.557.145 13% 8% 1%
2025 [$198.867.516.798 [$24.681.926.630, $553.110.068 12% 2% 0%

Hospital
Regional EDuitama

ese
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Facturacion

VALOR

FACTURACION ANUAL

FACTURADO

2020 ($43.483.898.263

%63,6%

FRENTE A

2021 [$69.353.332.597 2024

2022 ($77.671.290.647

2023 [|$96.407.587.199

2024 [$121.530.002.147

2025 [$198.867.516.798

Ano Anho Anho Ano Anho Anho
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Conciliaciones
Ano Valor
2020 $8.076.620
2021 $29.589.050
2022 $61.063.670
2023 $257.907.664
2024 $2.363.704.444
2025 $5.652.865.047
Pese a

intervenciones
de las EPS

oo

ese
“Sembrando futuro en salud”



100

20
80
70
60
50
40
30
20
10

Radicacion

“Sembrando futuro en salud”

Porcentaje Radicado antes del 20 de cada mes

97.09

67.02 N66.44

53.83
.6.23 K226 Wi5.87

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre

Diciembre

Cierre de
Plataformas de
Ias EAPB

ESE

Hospltal

Regional de Duitama

“Sembrando Iuturo en salud”
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Recaudo

$133,239,708,045

$ 101,752,623,150 I—

1200957

96 = ANO 2024 ANO 2025 Hospital



Mercadeo

(313 ™
Hospital
Reglonal de Dultorno

Sembrando future on salud

Producto: Fortalecimiento de Servicios y
de la Experiencia de Usuario.

* Precio: Competitividad de Tarifas
y contratos.

“Sembrando
futuro en
salud”

2024-2028

Plaza: Oferta y accesibilidad de
Servicios.

Promocion: Promocion de Servicios y
posicionamiento de Imagen Institucional.

Conoce nuestro

PORTAFOLIO
*SERVICIOS

fromrhc ks Amddcns c uioma, Bopocs - werw hed.

ESE °
HosPItal
Regional de Duitama

eoe
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100%
80%
60%
40%
20%

0%

798 M~

“Sembrando futuro en salud”

Cumplimiento

@@H

Plan estratégico y politica de
mercadeo

- Portafolio de servicios ‘

Promocion de servicios vy
posicionamiento de imagen
institucional

Capacitacion del portafolio a
clientes internos y externos

HosPItal

Regional de Duitam.
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Gestion de la informacion

Transformacion Digital y Eficiencia Operativa

Reduccion de tiempos de espera en la consulta externa mediante la integracién de
servicios de laboratorio e imagenes diagnésticas en tiempo real.

Con Sofiq, tu asistente virtual,
gestiona tus citas facil y seguro
Q +57 302 7770117

L"4 Solicita citas médicas especializadas

Implementacion de tramites digitales para la asignacié £ Roagendaaconsutacics mécio:

Cancela citas con al menos 24 horas

de citas, eliminando el uso de papel en un 60%. R

Atencion exclusiva por chat de WhatsApp

Telemedicina: Fortalecimiento de la plataforma de atencién remota,
ampliando la cobertura a zonas rurales de la provincia de Tundama

ESE .
Hospita !
Regional de Duitama

“Sembrando ;u:u.ro en salud”
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Tramites y servicios

I,'feTJitgi%s __ Tramites Tramites
servicios, - s
Solicitud de resultados ﬂ y i Y Servicios

: : Solicitud de Copia N bt
deRexlio gl de Historia clinica f’ec)sl'&'{cggo%ede

Recuerda solicitarlos a ; ’ E Dectordt soicioanian laboratorio clinico

través de la web ,
travésdelaweb

www.hrd.gov.co T
g www.hrd.gov.co Recuerda solicitarlos

através de la web
www.hrd.gov.co

Haz clic en “Atencion
al Ciudadano”

Selecciona ‘ .
“Resultados Radiologia e bit.ly/43urkON
Imagenes diagnosticas”

+ Encuentra el video
instructivo en:

+ Encuentra el video
Instructivo en:

bit.ly/4bnTHQS8
Hospital

Hospital Regional de Duitama
Regional de Duams

e
Sembrando Futuro en Salud

Hospital

Regional de Duitama

100

eoe
“Sembrando futuro en salud”



Contratacion

Modalidad de

Numero de

Contratacion Tipo de Contratacion Conhtratos Valor Contratado
CEITEEEUETE | 2 $ 2.586.353.718
publica Vigilancia
Contratos de prestacion de servicios 468 $ 57.297.380.747
Contratos de prestacion de servicios
- personal de rnisién 2 $ 36.730.016.012
Suministros m $ 48.622.344.980
. Arriendos 17 $ 915.138.334
Cont.ratacmn Comodatos 1 -
Directa Compraventa 54 $ 5.746.851.403
Obra 3 $ 309.664.380
Seguros 1 $ 776.198.384
Mandato 1 $ 18.800.000
Consulta 5 $ 93.206.678
TOTAL 665 $ 153.095.954.636

Hospital

Regional de Duitama
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Gestion Juridica

Procesos Tramitados
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Responsabilidad Acciones de Nulidad y Reparaciones Ejecutivos Declarativo (los ’

civil repeticion restablecimiento directas acevedo) 4
1 02 del derecho Hospital
Regional de Duitama
® Primera instancia Segunda instancia o
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Aseguramiento

Afiliaciones de Oficio Realizadas por el Hospital
Regional de Duitama vigencia 2025 Afiliaciones

1 l 1 1761

| Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV Trimestre
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GESTION DE EQUIPO DE MANTENIMIENTO

E.S.E. HOSPITAL REGIONAL

vy
RECURSOS FISICOS DE DUITAMA :
HBspital

I



UCI NEONATAL

LA INTERVENCION CONTEMPLO
UNA AMPLIACION DE 60 M2,
ALCANZANDO UN AREA TOTAL
DE 200 M2 EN LA UNIDAD.

Hospital

Regional de Duitama
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Instalaciéon de Tanques Criogénicos

| MESSER )

( Gases for Life

‘ OXIGENO

€04010207

Hospital

Regional de Duitama
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Instalacion de Aire Acondicionado ™ . ..\ or csrema be
para Salas CX, Salas de Partos, AR S NUEVAS SALAS DE

CIRUGIA, SALAS DE PARTOS Y

Laboratorio Clinico AREAS DE BIOLOGIA Y

MICROBIOLOGIA MOLECULAR R}
DEL LABORATORIO CLINICO. Hospltal

- \ “Sembrando Iuturo en salud




- g
Instalacion de Puertas Automatizadas vj

Salas de Cirugia

INSTALACION DE PUERTAS PARA LAS NUEVAS
SALAS DE CIRUGIA.
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Nuevos Puestos de Trabajo
Administrativos y Asistenciales
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Adecuacmn Area Antl
Observacion de Pedia rla

SE AMPLIO LA CAPACIDAD DE 6 A 8 CAMAS DE
OBSERVACION. AREA TOTAL INTERVENIDA DE

135 M2 CON EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO.
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Nueva Sede de Consulta Externa

Hospital

AUMENTO DE 10 A 20 CONSULTORIOS ' e e
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Torres de Vida UCIN

INSTALACION DE TORRES DE SUMINISTRO
PARA LA UCI NEONATAL Y TABLEROS DE
AISLAMIENTO PARA LOS DIFERENTES
SERVICIOS DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL
DE DUITAMA.

Hospital

Regional de Duitama
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Nuevas Camas de UCI

6 NUEVAS CAMAS EN LA UNIDAD DE
CUIDADOS INTERMEDIOS (UCI),
INTERVENCION DE 68 M2 DE OBRA.

ESE

Regional de Duitama E

e
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Instalacion de Puertas
Correderas UCI

FORTALECIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE
CONTROL DE INFECCIONES, MEJORA LA
SEGURIDAD DE LOS PACIENTES.
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uevos Cuartos de Residuos,
Ropa Suciay Aseo UCI
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CUARTOS PARA MANEJO DE |

RESIDUOS, ALMACENAMIENTO

DE ROPA HOSPITALARIA SUCIAY
CUARTO DE ASEO EN UCI.
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Servicio de Hospitalizacion D1

ADECUACI()I,‘J NUEVO SERVICIO DE HOSPITALIZACION. |
INTERVENCION DE 490 M2 DE OBRA, EJECUTADA POR EL .

EQUIPO DE MANTENIMIENTO. Hospital

o
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SE INSTALARON FILTROS HEPA CON EFICIENCIA DE FILTRACION
DEL 99%, GARANTIZANDO ADECUADOS RECAMBIOS DE AIRE.
INTERVENCION DE 31 M2 DE OBRA CIVIL, EJECUTADA CON
PERSONAL PROPIO DE MANTENIMIENTO.

ot
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Adecuacion Central de Esterilizacion

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA CENTRAL DE |
ESTERILIZACION EN EL BLOQUE QUIRURGICO. :
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Adecuacion de Infraestructura
21 Unidades Sanitarias




Gestion de Tecnologia

Biomeédica

NUimero de Nombre del Objeto Contractual Valor Invertido
Contrato (COP)
004-2025 Mobiliario hospitalario expansion $ 303,925,240
005-2025 Dotacion y equipos biomédicos $ 123,519,870
006-2025 Uteroscopio semi rigido $ 50,528,031
016-2025 Dotacion UCI Neonatal y Sala de Partos $ 166,960,800
025-2025 Ecégrafo $ 198,683,828
027-2025 Mobiliario expansion hospitalaria $ 388,350,550
033-2025 Electrobisturi y mesa de cirugia $ 117,894,319
038-2025 Dotacion subsidio a la oferta $ 34,643,856
040-2025 Ventiladores Neonatales $ 284,463,821

TOTAL INVERSION $ 1,668,970,315

N —— 4

Hospital

Regional de Duitama
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alas de Cirugia

Pendant Quirurgico - ,
3 entrepanos Pendant Quiruargico 4 @?
entrepanos Hespita

T —

Regio ld Duitama




Hospital
Regional de Duitama

Ventilador de Alta
Frecuencia
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Salas de Partos
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Desfibrilador Bifasico
Urgencias, UCIN y Salas
de Cirugia
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UCIADULTO

Monitor UCI
Adulto

f Camas5yde3 \
126 movimientos ' Hespital

Regional de Duitama

esse
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* VIDEO CIERRE Y AGRADECIMIENTO RENDICION DE
CUENTAS VIGENCIA 2025




:GRACIAS!

AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
VIGENCIA 2025

Hospital
Regional de Duitama
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ADIC ADIC

CONCEPTO 2024 2025 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE 68.083.494.531 130.782.592.837 62.699.098.306 92%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4.444.186.000 5.316.815.005 872.629.005 20%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 108.427.006 109.850.506 1.423.500 1%
CUENTAS POR COBRAR 55.653.463.883 112.891.182.090 57.237.718.207 103%
INVENTARIOS 5.111.107.002 9.980.724.495 4.869.617.493 95%
OTROS ACTIVOS 2.766.310.640 2.484.020.741 -282.289.899 _10%
ACTIVO NO CORRIENTE 87.790.046.266 101.847.919.872 14.057.873.606 16%
CUENTAS POR COBRAR 37.310.349.153 45.286.508.579 7.976.159.426 21%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 44.956.153.449 51.025.875.889 6.069.722.440 149
OTROS ACTIVOS 5.523.543.664 5.535.535.404 11.991.740 0%
TOTAL ACTIVO 155.873.540.797 232.630.512.709 76.756.971.912 49%
PASIVO CORRIENTE 8.353.077.483 29.936.742.301 21.583.664.818 2589%
CUENTAS POR PAGAR 3.978.562.283 24.573.753.318 20.595.191.035 5189%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2.606.801.827 2.693.900.818 87.098.991 3%
PROVISIONES 901.800.000 792.000.000 -109.800.000 -12%
OTROS PASIVOS 865.913.373 1.877.088.165 1.011.174.792 117%
PASIVO NO CORRIENTE 125.537.504 169.997.476| 44.459.972 35%
Cuentas Por Pagar 1.344.682 2.193.073 848.191 63%
Otros Pasivos 124.192.622 167.804.403 43.611.781 35%
TOTAL PASIVO 8.478.614.987 30.106.739.777 21.628.124.790 255%
TOTAL PATRIMONIO 147.294.925.810 202.523.772.932 55.128.847.122 7%

Hospital
Regional de Duitama
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

ADIC ADIC
CONCEPTO 2024 2025 VARIACION
"+" VENTA DE SERVICIOS 123.488.284.885 206.199.288.970 82.711.004.085 67%
"-" COSTO DE VENTAS 86.801.024.035 129.420.671.075 42.619.647.040 49%
"=" UTILIDAD BRUTA 36.687.260.850 76.778.617.895 40.091.357.045 109%
"-" GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 17.692.021.252 20.098.574.508 2.406.553.256 14%
"-" GASTOS POR DETERIORO, DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES 5.352.258.550 7.993.329.830 2.641.071.280 49%
" =" EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 13.642.981.048 48.5686.713.557 35.043.732.509 257%
"+" TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 5.354.646.269 2.537.023.572 -2.817.622.697 -53%
"+" OTROS INGRESOS 6.285.342.710 6.223.428.186 -61.914.524 -1%
"-" OTROS GASTOS 2.204.314.973 2.327.249.033 122.934.060 6%
"=" RESULTADO DEL EJERCICIO 23.078.655.054 55.119.916.282 32.041.261.228 139%

Hospital
Regional cEDuitama
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AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
VIGENCIA 2025
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