ACTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
VIGENCIA 2025

E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA
NIT 891.855.438-4
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el acta de la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas
correspondiente a la vigencia 2025 de la E.S.E. Hospital Regional de Duitama, realizada el dia 25 de
marzo de 2026 en el auditorio institucional Manuel Maria Prada, bajo la direccion del Gerente, Dr.
Jairo Mauricio Santoyo Gutiérrez.

La audiencia fue transmitida en vivo a través de los canales oficiales institucionales (Facebook Live y
YouTube), garantizando el acceso a la informacion a la ciudadania y demas grupos de interés, en
cumplimiento de los principios de transparencia, publicidad y participacion ciudadana.

Este ejercicio se desarrollé conforme a lo establecido en la Ley 1757 de 2015, el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG, la Circular 008 de 2018 y los lineamientos institucionales de rendicion
de cuentas, los cuales orientan a las entidades publicas en la generacion de espacios de didlogo entre
la administracién y la ciudadania, permitiendo el control social sobre la gestién publica.

La audiencia tuvo como propdsito socializar los principales resultados de la gestion institucional
durante la vigencia 2025, en el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Sembrando Futuro en
Salud”, destacando los avances, logros, retos y proyecciones de la entidad, asi como fortalecer los
mecanismos de interaccion con la ciudadania, mediante la recepcion de inquietudes, observaciones
y sugerencias orientadas al mejoramiento continuo.

En cumplimiento de estos lineamientos, la entidad realizd una convocatoria amplia y publica dirigida
a los diferentes grupos de valor e interés, garantizando la participacion ciudadana a través de
multiples canales, incluyendo el micrositio web institucional habilitado para tal fin, asi como la
interaccién en tiempo real durante la audiencia.

El presente documento da cuenta del desarrollo de la audiencia, las acciones adelantadas para
garantizar la participacion ciudadana, las inquietudes formuladas y sus respectivas respuestas, asi
como los resultados de la evaluacion del ejercicio, constituyéndose como evidencia del cumplimiento
de la estrategia institucional de rendicion de cuentas.

Para efectos de organizacion y trazabilidad, el acta se estructura en los siguientes componentes:

Evidencias de la convocatoria

Mecanismos de participacion ciudadana

Desarrollo de la audiencia publica

Relacion de asistentes

Preguntas, observaciones y respuestas

Compromisos adquiridos

Resultados de la evaluacion de la rendicion de cuentas
Cierre del acta

Firmas
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1. Evidencias de la convocatoria

La convocatoria a la Audiencia Plblica de Rendicion de Cuentas vigencia 2025 fue realizada de
manera amplia, publica e incluyente, dirigida a los diferentes grupos de valor y grupos de interés
identificados por la E.S.E. Hospital Regional de Duitama, con el fin de garantizar la participacién
ciudadana y el ejercicio de control social.
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Para tal efecto, se convocaron los siguientes actores:

1.1. Ciudadania y beneficiarios de los servicios

* Usuarios
« Pacientes
«  Familias

« Ciudadania en general

1.2. Organizaciones sociales y de participacion ciudadana
«  Asociacién de Usuarios

1.3. Entidades del sector salud

« Empresas Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB)
» Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud que conforman la Subred 7

1.4. Entidades gubernamentales y territoriales

+  Ministerio de Salud y Proteccion Social

»  Gobernacién de Boyaca — Secretaria de Salud
+ Alcaldia Municipal de Duitama

+  Alcaldia Municipal de Santa Rosa de Viterbo

« Alcaldia Municipal de Sativasur

1.5. Organismos de control y vigilancia

+  Procuraduria General de la Nacion

«  Contraloria General de la RepUblica
« Contraloria General de Boyaca

+  Personerias municipales

»  Superintendencia Nacional de Salud

1.6.  Corporaciones politico-administrativas

+  Asamblea Departamental de Boyaca

« Concejo Municipal de Duitama

«  Concejo Municipal de Santa Rosa de Viterbo
» Concejo Municipal de Sativasur

1.7. Academia, gremios y organizaciones
« Universidades e institutos educativos
» Organizaciones sindicales
+ Organizaciones sin animo de lucro

« Empresas (micro, pequefias, medianas y grandes)

1.8. Proveedores y aliados estratégicos
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*  Proveedores
« Contratistas

1.9. Medios de comunicacion
1.10. Talento humano e instancias institucionales

« Junta Directiva

+  Servidores publicos
»  Colaboradores en general

1.11. Medios y estrategias de difusion de la convocatoria
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Transparencia y compromiso con la salud 2@

Te invitamos a la Rendicién de Cuentas vigencia 2025 del Hospital Regional de Duitama. Un
espacio para conocer los logros, avances y desafios de nuestra institucion.

Tu participacion es clave para seguir sembrando futuro en salud.

Inscripciones para participar y asistir en el siguiente link:
https://hrd.gov.co/micrositio/rendicion-cuentas

iTe esperamos! @

#saludparatodos #transparenciaHRD #sembrandofuturoensalud

4

“Sembrando future en solud”

/" AUDIENCIA PUBLICA »

RENDICION
DECUENTAS =

VIGENCIA 2025 Wil

95 MARZO 9:00a.m. ©mm oom

AUDITORIO MANUEL MARIA PRADA

Gerente

Dr Joiro Mauricio Santoyo Gutsérres

I ) PP 5N S

Pagina Oficial de Facebook
https://www.facebook.com/share/p/1MThLnhdHG/?mibextid=wwXIfr

“Sembrando futuro en salud”

Hospital

Regional de Duitama

e
"sembrando futuro en salud”.


https://www.facebook.com/share/p/1MThLnhdHG/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/1MThLnhdHG/?mibextid=wwXIfr

“Sembrando future en salud” \
/ / AUDIENCIA PUBLICA 3 \ e noticiasduitamaoficial - Seguir
DE Haspital e noticiasduitamaoficial 3 sem
c u E N TAs Regenal E n...?.... Transparencia y compromiso con la

4

VIGENCIA 2025 e salud £ @
MIERCOLES = La ESE Hospital Regional de Duitama
I 25 MARZO 9:00 a.m.| (R jeuve JRgleuvel invita a la Rendicién de Cuentas
AUDITORIO MANUEL MARIA PRADA vigencia 2025, el préximo miércoles 25

de marzo del 2026 a las 9:00 a.m. en el
Auditorio Manuel Maria Prada - Sede
principal del Hospital.

Este sera un espacio para conocer los
logros, avances y desafios de la
principal institucion de la Provincia del
Tundama.

Su participacién es clave para seguir
sembrando futuro en salud. @

Inscripciones para participar y asistir en
el siguiente link:

https://hrd.gov.co/micrositio/rendicion- ¥
Oz Q v W
12 de marzo

Inscripcién y formulacién de preguntas aqul:

https:/[www.hrd.gov.co/micrositio/rendicion-cuentas =4 Entra para indicar que te gusta o comentar.

Medio de comunicacion masivo Noticias Duitama
https://www.instagram.com/p/DVzVva Cai2/?igsh=cnpoYTI1Ym84Yzc5
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“Sembrando futuro en salud”

,’ Duitama, 2 de marzo de 2026

Asunto: Invitacion Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas — Vigencia 2025

La E.S.E. Hospital Regional de Duitama, en cumplimiento de su compromiso con la participacion ciudadana
y en coherencia con los principios de calidad, transparencia y control social que orientan su gestion, se
permite invitar a la comunidad en general, entes de control, asociaciones de usuarios, lideres sociales,
colzboradores, contratistas y demas grupos de interés, a participar en la2 Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas — Vigencia 2025.

Este espacio institucional tiene como propdsito presentar a la ciudadania los principales resultados de la
gestion adelantada durante la vigencdia 2025 y rendir cuentas sobre la administracion, el desempefio y los
avances institucionales.

La Audiencia Publica se llevara a cabo el 25 de marzo de 2026 a las 9:00 a.m., en €l Auditorio Manuel
Maria Prada del Hospital Regional de Duitama. Asi mismo, quienes no puedan asistir de manera presendial
podran conectarse y seguir la transmision en vivo a través de Facebook Live, mediante la fan page oficial
del Hospital.

Las personas interesadas en participar, formular preguntas o presentar propuestas podran realizar su
inscripcion previa a través del siguiente enlace:

Su participacion y aportes contribuyen al fortalecimiento de la gestion institucional y al mejoramiento
continuo de los servicios de salud que prestamos a la comunidad.

Esperamos contar con su valiosa asistencia.

Cordialmente,

[ s
JAIR AURZI; SANTOYO GUITERREZ
G 0
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2. Mecanismos de participacion ciudadana

En el marco de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas vigencia 2025, la E.S.E. Hospital
Regional de Duitama implementod diferentes mecanismos orientados a garantizar la participacion
efectiva de la ciudadania y de los grupos de interés, en cumplimiento de los principios de
transparencia, didlogo y control social.

2.1. Micrositio web institucional

Como principal herramienta de participacion, se habilitd el micrositio web institucional de rendicion
de cuentas, disponible en el siguiente enlace: https://hrd.gov.co/micrositio/rendicion-cuentas
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(Qué es rendir cuentas?

[} =

Video Capsulas informativas Informes de Gestion

na oportunidad para que la sociedad evidencie los resultados

N su mision o propdsito fundamental y lleve a cabo la entrega

g

Pagina web institucional

A través de este espacio, los ciudadanos pudieron acceder de manera anticipada a la informacion
relacionada con la rendicion de cuentas, asi como formular preguntas, observaciones y sugerencias
frente a la gestién institucional.

2.2.  Participacién previa al evento

Mediante el micrositio web, se recibieron inquietudes por parte de la ciudadania, las cuales fueron
consolidadas y analizadas por la entidad para ser abordadas durante el desarrollo de la audiencia
publica.

Este mecanismo permitid promover una participacion informada y anticipada, facilitando el didlogo
entre la institucion y la comunidad.

2.3.  Participacion durante la audiencia

Durante el desarrollo de la audiencia publica realizada el 25 de marzo de 2026, se garantizo la
participacion de los asistentes, mediante:

«  Espacio de intervencion directa para los asistentes
+  Recepcion de preguntas en tiempo real

A “Sembrando futuro en salud” T
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Adicionalmente, al inicio del evento se reiterd la disponibilidad del micrositio web como canal oficial
de participacion, invitando a los asistentes y a la audiencia conectada a formular sus inquietudes, las
cuales fueron atendidas oportunamente por el equipo directivo y técnico de la institucién.

2.4. Atencién de inquietudes

Las preguntas formuladas a través de los diferentes canales fueron respondidas durante la audiencia
publica y, en los casos requeridos, se dio respuesta mediante los canales institucionales
correspondientes, garantizando el cierre efectivo del ejercicio de participacion.

3. Desarrollo de la audiencia publica

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025 de la E.S.E. Hospital
Regional de Duitama se llevd a cabo el dia 25 de marzo de 2026 en el auditorio institucional Manuel
Maria Prada, con la participacion de 152 asistentes presenciales, segun registro de asistencia, ademas
de la audiencia conectada a través de los canales virtuales institucionales.

El evento dio inicio a las 9:00 a.m. y tuvo una duracién aproximada de tres (3) horas. La organizacion
y logistica estuvieron a cargo de las areas de Planeacién, Comunicaciones y Sistemas, garantizando
el adecuado desarrollo de la jornada.

Adicionalmente, la audiencia fue transmitida en vivo mediante las plataformas oficiales de Facebook
y YouTube, ampliando su cobertura y facilitando la participacién ciudadana. Como medida de
inclusion, se contd con servicio de interpretacion en lengua de senas, promoviendo el acceso a la
informacién para poblacion con discapacidad auditiva.

3.1. Orden del desarrollo del evento
El desarrollo de la audiencia se estructurd de la siguiente manera:
1. Actos protocolarios

« Saludo de bienvenida

+  Entonacién del Himno Nacional de Colombia

«  Entonacion del Himno de Boyaca

+ Lectura del orden del dia

«  Socializacion del reglamento de la audiencia publica

2. Presentacion del informe de gestién vigencia 2025, a cargo del Gerente de la E.S.E. Hospital
Regional de Duitama, Dr. Jairo Mauricio Santoyo Gutiérrez.

3. Espacio de participacion ciudadana, mediante intervencion de asistentes y formulacion de
preguntas, las cuales fueron atendidas en el desarrollo de la audiencia.

4. Cierre del evento

3.2.  Presentacién del informe de gestién

La presentacion del informe de rendicion de cuentas se desarrollé en el marco de los diez (10) ejes
estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2024—-2027 “Sembrando Futuro en Salud”,
orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la prestacion de
servicios de salud centrados en el usuario y su familia.
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Los ejes estratégicos abordados fueron:

1. Excelencia Clinica
Atencion Humanizada Centrada en las Personas
Seguridad del Paciente y Gestion del Riesgo
Gestion de la Tecnologia y la Informacion
Mejoramiento Continuo
Responsabilidad Social Empresarial
Transformacién Cultural
Infraestructura y Ambientes Humanizados
Gestion del Conocimiento, Investigacion e Innovacién
10 Gestion Administrativa Eficiente

CONOUTAWN

La exposicion fue realizada de manera integral por el Gerente, abordando los principales resultados
institucionales en el siguiente orden:

+  Procesos estratégicos

*  Procesos misionales

* Nuevos servicios y especialidades

»  Proyectos institucionales - Procesos de apoyo
. Conclusiones

Rendicion de cuentas vigencia 2025

Hospital

Imagen tomada de la trasmision en vivo YouTube

La presentacion del informe de rendicion de cuentas vigencia 2025 se desarrollo teniendo en cuenta
los 10 ejes estratégicos empleados en el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Sembrando Fututo en
Salud”, cuya finalidad es dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos, partiendo de la
importancia del usuario y su familia.

A continuacion, se relacionan los 10 ejes estratégicos:
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+  Excelencia Clinica

«  Atencion Humanizada Centrada en Personas.

« Seguridad del Paciente y Gestién del Riesgo.

+  Gestion de la Tecnologia y la Informacion.

* Mejoramiento Continuo.

» Responsabilidad Social Empresarial.

+  Transformacién Cultural.

» Infraestructura y Ambientes Humanizados.

+  Gestidn de Conocimiento Investigacion e Innovacion.
+  Gestion Administrativa Eficiente.

De manera personal y completa el Gerente Jairo Mauricio Santoyo realizd toda la intervencion en el
siguiente orden:

+  Procesos Estratégicos

»  Procesos Misionales

*  Nuevos Servicios y Especialidades
»  Proyectos

*  Procesos de Apoyo

»  Conclusiones

3.3.  Principales resultados de la gestion

Durante la audiencia se socializaron los principales avances, logros y resultados alcanzados por la
E.S.E. Hospital Regional de Duitama durante la vigencia 2025, destacandose un desempefio
institucional favorable en el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En este sentido, se evidencié un avance significativo en comparacién con la vigencia 2024, alcanzando
un cumplimiento del 98,4% del Plan de Desarrollo Institucional, lo cual refleja el compromiso en la
ejecucion de los 32 programas derivados de los ejes estratégicos definidos.

En relacion con los procesos estratégicos, se presentd un alto nivel de cumplimiento de los
cronogramas de actividades, cercano al 100%, evidenciando el fortalecimiento de la planeacion
institucional, la implementacion de nuevos programas y la ampliaciéon de la poblacion beneficiada.

Respecto a los procesos misionales, se destacd un incremento cercano al 60% en la poblacion
atendida, lo cual demuestra la capacidad operativa, el profesionalismo del talento humano y la
respuesta efectiva de la institucion frente a la demanda de servicios, aun en condiciones de limitacion
de capacidad instalada.

De igual manera, la apertura de nuevos servicios y especialidades representd uno de los principales
logros de la vigencia, permitiendo ampliar la cobertura y consolidar el posicionamiento del Hospital
Regional de Duitama como una institucién de referencia a nivel departamental y regional.

En cuanto a la gestion de proyectos, se resaltaron avances significativos en iniciativas estratégicas
de alto impacto, como la Torre de Alta Complejidad, la nueva sede de Salud Mental y la sede en el
municipio de Santa Rosa de Viterbo, orientadas al fortalecimiento de la infraestructura y la mejora
en la calidad de la atencion.

Por su parte, los procesos de apoyo enfrentaron importantes retos durante la vigencia, especialmente
en el componente administrativo y financiero; no obstante, se evidencié una adecuada capacidad de
respuesta institucional, incluyendo el fortalecimiento del talento humano para garantizar la
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continuidad del servicio. Asimismo, se destaco la gestion adelantada en materia de bienestar laboral,
orientada al fortalecimiento del clima organizacional y al mejoramiento de las condiciones del
personal.

Finalmente, se expuso la situacion general de la entidad, incluyendo aspectos financieros y
operativos, evidenciando que, pese a las condiciones adversas, la institucion logré atender de manera
oportuna la demanda de servicios de salud, manteniendo su compromiso con la calidad, la seguridad
del paciente y la prestacion eficiente de los servicios en beneficio de la poblacion del departamento
de Boyaca y su area de influencia.

4. Relacion de Asistentes

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas vigencia 2025 contd con la participacion de asistentes
en modalidad presencial y virtual, garantizando el acceso a la informacién y la interaccion con la
ciudadania a través de diferentes canales.

4.1. Asistencia presencial

De acuerdo con el registro de asistencia diligenciado durante el evento, se conté con la participacién
de 152 asistentes presenciales, entre ciudadanos, representantes de grupos de interés, servidores
publicos y demas actores convocados.

El listado de asistencia hace parte integral de los anexos del presente documento (Anexo 1).
4.2, Participacion virtual

Con el fin de ampliar la cobertura y facilitar el acceso a la audiencia publica, el evento fue transmitido
en vivo a través de las plataformas digitales institucionales, permitiendo la participacién de usuarios
en modalidad virtual.

4.2.1. Visualizaciones en la plataforma YouTube

A continuacion, se presenta evidencia de la transmision en vivo a través de la plataforma YouTube,
donde se registran las visualizaciones alcanzadas:
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default
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\
Visualizaciones en la plataforma de YouTube
4.2.2. Visualizaciones en la pagina oficial de Facebook

De igual manera, la transmisidn en vivo realizada a través de la pagina oficial de Facebook permitio
ampliar el alcance del evento, registrando interaccién y visualizaciones por parte de la ciudadania:
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5. Preguntas, observaciones y respuestas

En el marco de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas vigencia 2025, la E.S.E. Hospital
Regional de Duitama garantizé espacios efectivos para la formulacién de preguntas, observaciones y
sugerencias por parte de la ciudadania y los grupos de interés, a través de los diferentes mecanismos
de participacion habilitados.

Las inquietudes recibidas mediante el micrositio web institucional fueron previamente recopiladas,
analizadas y consolidadas por la entidad, con el fin de ser abordadas durante el desarrollo de la
audiencia publica. Estas fueron respondidas de manera oportuna por el equipo directivo y técnico,
en el espacio destinado para la participacién ciudadana.

De igual forma, durante la audiencia se atendieron preguntas formuladas por los asistentes
presenciales y por los participantes conectados a través de las plataformas digitales, garantizando un
ejercicio de didlogo abierto, transparente y participativo.

En los casos que asi lo requirieron, se brindaron respuestas complementarias a través de los canales
institucionales, especialmente mediante correo electronico, asegurando la atencion integral de las
inquietudes presentadas (Anexo 2).

6. Compromisos Adquiridos

Durante el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia
2025, no se establecieron compromisos formales por parte de la E.S.E. Hospital Regional de Duitama,
en tanto las inquietudes, observaciones y solicitudes presentadas por la ciudadania fueron atendidas
y resueltas en el mismo espacio de didlogo.
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En consecuencia, no se hace necesario la formulacion de un cronograma de seguimiento a
compromisos derivados de la audiencia.

No obstante, la entidad reafirma su compromiso con el fortalecimiento continuo de los mecanismos
de participacion ciudadana, la mejora en la gestion institucional y la atencion oportuna a los
requerimientos de los usuarios y grupos de interés, en concordancia con los principios de
transparencia y control social.

7. Resultados de la evaluacion de rendicion de cuentas

En el marco de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas vigencia 2025, se aplico una encuesta
de percepcién a los asistentes, con el fin de evaluar la calidad del ejercicio de socializacion y
participacion ciudadana desarrollado por la entidad.

La encuesta fue diligenciada por un total de 73 participantes y estuvo compuesta por seis (6)
preguntas, calificadas en una escala de 1 a 5, donde 1 corresponde a insuficiente y 5 a excelente.

7.1. Confiabilidad de la informacion

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION
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Los resultados evidencian una alta percepcion de confiabilidad en la informacion presentada durante
la audiencia, destacandose la calificacion “excelente” como predominante.

« 61 respuestas con calificacién 5
+ 10 respuestas con calificacion 4
« 1 respuesta con calificacion 3
« 1 respuesta con calificacion 2

Estos resultados reflejan que la informacion socializada fue percibida como veraz, clara y consistente
por la mayoria de los participantes.
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7.2. Profundidad de la informacion

PROFUNDIDAD DE LA INFORMACION
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En cuanto a la profundidad de la informacion, los asistentes consideraron que el contenido presentado
fue completo y adecuado para comprender la gestion institucional:

+ 61 respuestas con calificacion 5

+ 10 respuestas con calificacion 4

« 1 respuesta con calificacién 3

Lo anterior evidencia un nivel satisfactorio en la calidad y detalle de la informacion expuesta.

7.3. Claridad de la informacion

CLARIDAD DE LA INFORMACION
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La claridad de la informacion fue valorada positivamente, concentrandose en los niveles mas altos de
la escala, lo cual indica que la exposicién fue comprensible y adecuada para los asistentes:

+ 60 respuestas con calificacion 5

+ 13 respuestas con calificacion 4

No se reportaron inquietudes significativas asociadas a dificultades de comprension durante la
presentacion.

7.4. Convocatoria del evento

CONVOCATORIA DEL EVENTO
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La evaluacion de la convocatoria evidencid una percepcion favorable frente a los mecanismos de
difusion utilizados:

+ 56 respuestas con calificacion 5
« 15 respuestas con calificacion 4
« 2 respuestas con calificacion 3

Estos resultados reflejan que la convocatoria logré un adecuado alcance y permitio la participacion
de los diferentes grupos de interés.

7.5.  Organizacién del evento
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ORGANIZACION DEL EVENTO
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La organizacion de la audiencia fue calificada de manera positiva por los participantes, destacando la
logistica y el desarrollo del evento:

* 65 respuestas con calificacion 5
+ 9 respuestas con calificacion 4

Se evidencia una adecuada planeacion y ejecucion por parte de las areas responsables.

7.6. Participacién de la ciudadania

PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA
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En relacion con los mecanismos de participacion, los resultados reflejan una valoracion favorable por
parte de los asistentes:

« 51 respuestas con calificacion 5
« 18 respuestas con calificacion 4
+ 4 respuestas con calificacion 3
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Estos resultados evidencian que los canales habilitados, especialmente el micrositio web institucional,
fueron adecuados y facilitaron la interaccién entre la entidad y la ciudadania.

7.7. Andlisis general

En términos generales, los resultados de la encuesta de percepcion evidencian un alto nivel de
satisfaccion por parte de los participantes frente al ejercicio de rendicion de cuentas, destacandose
la confiabilidad, claridad y organizacion del evento, asi como la efectividad de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados

8. Cierre del acta

En constancia de lo anterior, se firma la presente acta de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
de la vigencia 2025, realizada el dia 25 de marzo de 2026, como evidencia del cumplimiento de los
principios de transparencia, participacion ciudadana y control social por parte de la E.S.E. Hospital
Regional de Duitama.

La presente acta se elabora para los fines institucionales correspondientes y se suscribe por quienes
en ella intervinieron, en sefial de aprobacion y conformidad.

9. Firmas
Dr.

Mﬁio Santoyo Gutiérrez
Ge

E.S.E. Hospital Regional de Duitama

Aprobd:

Reviso;

Mg/@ e e

Subgerente Administrativo y Financiero

A

Maria Angelica Moncaleano Cifuentes
Subgerente Cientifica

Proyectod:

M feolds )\ yevalo
Nicolas Daniel Arevalo Rodriguez
Lider de planeacion

//%cmc/ }?@/:/ wr V,
Adriana Maritza Rodriguez Vivas
Profesional de apoyo de planeacion
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